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DGVCCEF: Direccidn General de Vinculacién, Coordinacién y Colaboracion con Entidades Federativas.
GAP: Generador de Avisos de Privacidad.

ICCOT: indice Compuesto del Cumplimiento de Obligaciones de Transparencia.

INAI: Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccidn de Datos Personales.
IGCPT: indice Global de Cumplimiento en los Portales de Transparencia.

IGCR: indice Global de Calidad en las Respuestas.

LGPDPPSO: Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesidn de Sujetos Obligados.
MML: Metodologia de Marco Ldgico.

OE: Objetivo Estratégico.

PlanDAI: EI Plan Nacional de Socializacion del Derecho de Acceso a la Informacion.

SEDI: Sistema de Evaluacion del Desempefio del Instituto Nacional de Transparencia Acceso a la Informacion
y Proteccion de Datos Personales.

SESNA: Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion
SESNT: Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Transparencia.
SNT: Sistema Nacional de Transparencia.

STP: Secretaria Técnica del Pleno.

UA: Unidad Administrativa.
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Introduccion

El articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece la obligacion de
administrar los recursos publicos de los que se disponga con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Asimismo, el articulo 111 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria faculta a los entes autonomos a emitir sus respectivas
disposiciones para la instauracion de un sistema de evaluacion del desempefio que identifique la eficiencia,
economia, eficacia, calidad e impacto social del ejercicio del gasto publico.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de
Datos Personales, publicd en junio de 2015 los Lineamientos del Sistema de Evaluacion del Desempefio del
INAI, dicho sistema se definié como una herramienta integral de seguimiento y evaluacion del cumplimiento de
los objetivos estratégicos del INAI, en el cual se incorporan indicadores de desempefio y metas de cada una de
las unidades administrativas. El 14 de diciembre del afio 2022, se modifican los Lineamientos SEDI, con el
propésito de actualizar las estrategias en materia de planeacion, seguimiento, ejecucion del gasto y evaluacion
del desempefio, dentro del esquema de Presupuesto basado en Resultados, y refleja la operacion efectiva y
concreta de los procesos de seguimiento y evaluacién del desempefio institucionales.

Tal como lo establece en el articulo 43, fracciones |, IX, X, y XI, del Estatuto Organico’ del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales, asi como en la disposicién quinta
de los Lineamientos del SEDI, la Direccién General de Planeacion y Desempefio Institucional, tiene la facultad
de definir la metodologia y las herramientas que el Instituto empleara para dar seguimiento a los objetivos y
metas definidos por cada UA, asi como realizar de forma anual una evaluacion del desempefio y resultados de
las mismas.

En virtud de lo anterior, el presente documento muestra los resultados de la Evaluacién del Desempefio del
INAI 2022, a través de la guia metodoldgica (misma que es parte del presente documento, en su Anexo final)
la cual, a partir de los resultados de su aplicacién, detona procesos de mejora del desempefio institucional,
genera informacién Util para apoyar la toma de decisiones; y fortalece los procesos de planeacion vy
programacion del ciclo fiscal 2024.

El presente documento se compone de la siguiente forma: primero, se describen los objetivos de la evaluacion,
asi como una breve descripcion de la metodologia que se utilizd para su elaboracion. La siguiente seccion,
analiza el desempefio a nivel institucional que concentra los principales resultados por cada uno de los Objetivos
Estratégicos del Instituto, asi como un andlisis a nivel gestion del cumplimiento de metas y ejercicio del gasto
por cada uno de los OE; luego se presenta la evaluacién del desempefio por cada una de las unidades
administrativas. En el quinto apartado se presenta la evaluacion de proyectos especiales; en la sexta parte, se
refiere los cambios que ha experimentado el SEDI a cinco afios de su implementacion; finalmente, en la séptima
seccion, se presentan las conclusiones y recomendaciones de mejora derivadas de la evaluacion.

1 Cuya ultima modificacion se public en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de marzo de 2021.
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1. Objetivos y metodologia

La Evaluacion del Desempefio Institucional 2022, tiene como principal objetivo generar informacién util para
apoyar la toma de decisiones a fin de detonar procesos de mejora del desempefio institucional.

1.1 Objetivos especificos

» Mejorar el desempefio, la eficiencia, la eficacia y la distribucién del gasto en las unidades
administrativas del INAI.

» Llevar a cabo un analisis cuantitativo y cualitativo de gabinete del cumplimiento de metas en el
afo de analisis y avances respecto a la linea base.

» Detonar recomendaciones de mejora que incidan en el desempefio de las unidades
administrativas del Instituto durante el ejercicio y la planeacion del ciclo fiscal 2024.

» Fortalecer la congruencia entre el ejercicio del gasto y el cumplimiento de metas.

> Promover la consolidacion de un Presupuesto basado en resultados en el INAI.

1.2 Metodologia

Para que la informacién que aporta la evaluacién de desempefio sea Util y relevante, es importante que el
analisis realizado no se limite a corroborar cumplimiento de metas, sino que se analice la relacién de los
resultados contra el ejercicio del gasto, que las metas se contrasten contra lineas base y comportamientos
histéricos, y que se analice la idoneidad de los indicadores mismos, verificando que estos sean claros,
relevantes, econémicos, monitoreables y adecuados, a fin de garantizar las condiciones de evaluabilidad de
sus objetivos institucionales y estratégicos.

Asi las cosas, la presente evaluacion se realizé a partir de una metodologia 2extendida que considera de manera
integral diferentes elementos que componen el SEDI, los cuales permiten que la evaluacién anual de
desempefio se realice desde distintos niveles y dimensiones con el objeto de poder atender cuestionamientos
inherentes a la toma de decisiones.

2| a metodologia de evaluacion se puede consultar en micrositio de la Direccién General de Planeacion y Desempefio Institucional
https://micrositios.inai.org.mx/planeacion/
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2. Evaluaciéon del Desempeio por Objetivo Estratégico

Uno de los propésitos mas relevantes del SEDI es evaluar en qué medida el Instituto esta cumpliendo con sus
responsabilidades y alcanzando sus objetivos de acuerdo con sus atribuciones. Conviene entonces en este
punto hacer mencién, de la misién, Visién y Objetivos Estratégicos institucionales, mismos que constituyen el
marco para la planeacion estratégica y, por tanto, es la primera referencia en la presente evaluacion.

Garantizar en el Estado
mexicano los derechos de las
personas a la informacion
publica y a la proteccién de sus
datos personales, asi como
promover una cultura de
transparencia, rendicién de
cuentas y debido tratamiento
de datos personales para el
fortalecimiento de una sociedad
incluyente y participativa.

Obijetivo Garantizar el optimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacion
Estratégico publica y la proteccion de datos personales.

Promaver el pleno ejercicio de los derechos de acceso a la informacidn
publica y de proteccion de datos personales, asi como la transparencia y
apertura de las instituciones piblicas.

Objetivo
Estratégico

Coordinar Sistema Nacional de Transparencia y Proteccion de Datos
Objetivo Personales, asi como ser miembro del Sistema Nacional Anticorrupcién, del
Estratégico | Sistema Nacional de Archivos y demas colegiados que establezcan las
normativas vigentes.

Objetivo Impulsar el desempeno organizacional y promover un modelo

institucional de servicio publico orientado a resultados con un +

Estratégico _ :
enfoque de derechos humanos y perspectiva de género.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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Esta evaluacion, considera a las Secretarias y Unidades Administrativas que conforman el Instituto, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 43 del Estatuto Organico del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales.

En ese sentido, como determinan los Lineamientos SEDI, se cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados para cada Unidad Administrativa que, de acuerdo con los arboles de problemas y soluciones, se
alinea a un objetivo estratégico al que contribuye en mayor medida. En la figura siguiente se muestra la
alineacion de las UA a los objetivos estratégicos institucionales.

Figura 1. Alineacion de las Unidades Administrativas a Objetivos Estratégicos del INAI

OBJETIVO ESTRATEGICO

[
[
DG Gest nrormaci
|

DG Promocio

OBJETIVO ESTRATEGICO

ativi

OBJETIVO ESTRATEGICO

Addr fra
3 A0l 1CI



L ) [ ] O
I n QI E@ Evaluacién Anual del Desempefio 2022

Instituto Nocional de Transparencio. Acceso o la
Informacion y Proteccién de Dotos Personales

De conformidad con la Metodologia del Marco Légico, cada MIR plasma de forma ascendente las actividades
que realiza la UA, los bienes o servicios que entregan, su propdsito o razén de ser a nivel fin, y su contribucion
al OE al que esta alineada. A cada actividad, componente, propdsito y fin corresponde, por lo menos, un
indicador®. En general, los niveles més bajos de la MIR dan seguimiento a la gestion de las UA, mientras que
los niveles superiores de proposito y fin, permiten medir los resultados que se alcanzan como producto de la
gestion. Lo anterior, se describe en la siguiente tabla.

Tabla 1. Tipos de indicadores por nivel de la MIR

Nivel MIR Descripcion Tipo de indicador
Fin Refleja la contribucion a un objetivo estratégico Indicador estratégico
Propésito Constituye la razén de ser de la UA Indicador estratégico
Componente Bienes o servicios proporcionados por la UA Indicador estr‘a’teglco °
de gestion
Actividad Acciones mediante Ia§ que una UA .movmza recursos para integrar los Indicador de gestién
bienes o servicios que ofrece

3. Analisis de resultados por Objetivo Estratégico

Como se ha mencionado, los OE son las metas finales a las que abona el trabajo de las UA, que garantizan
que el INAI cumpla con sus atribuciones en materia de transparencia, acceso a la informacion y proteccién de
datos personales.

3.1 Analisis de resultados a nivel fin y propdsito

Para conocer en qué medida contribuye cada UA, se presenta a continuacion un analisis de los indicadores a
nivel fin y propésito, de acuerdo con la alineacion.

-
OBJETIVO ESTRATEGICO 1
. ______________________________________________________________________________________________________________________ ]

Direccion General de Evaluacion
Nivel del  Porcentaje de

indicador ~ Cumplimiento Contribucion

El indice de aumento y dispersion del ICCOT refleja que, en los resultados obtenidos en las
diferentes dimensiones por parte de los sujetos obligados, en 2022, presentd un porcentaje de
cumplimiento de 106.80% con un sobrecumplimiento de 6.80%. Este indice aument6 de 2019 a
2020 y disminuy6 en 2021, debido a la ausencia de datos en el Indicador Global de Capacitacion
que tiene un peso ponderado de 20 por ciento en el ICCOT. Sin embargo, para el 2022, la DGE
Fin 106.80% informé que los resultados de las cuatro dimensiones que se valoran por parte del INAI se
comportaron dentro de los pardmetros esperados para el ejercicio 2022, lo cual hizo posible que el
indice de aumento y dispersién superara ligeramente la meta anual programada. Cabe considerar
que este resultado es un dato preliminar ya que la dimensién de Acciones de Capacitacion es con
corte al 30 de noviembre de 2022. También hay que considerar que se realizaron ajustes a los
componentes y metodologia de evaluacién en la dimension Acciones de Capacitacion.

3 Los indicadores pueden ser estratégicos o de gestion y pueden medir distintas dimensiones: eficacia, eficiencia, calidad y economia.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Si bien en el ejercicio 2021, el indice Compuesto del Cumplimiento de Obligaciones de
Transparencia (ICCOT) no cont6 con los insumos necesarios para calcular el Indice Global de
Capacitacion y la dimension correspondiente se calculd con valor CERO puntos, cuyo peso
ponderado en el ICCOT es del 20por ciento, y tuvo que ser compensado con el alcance del resto
de las dimensiones. Para el ejercicio 2022, se supera en un 5.60% el porcentaje de cumplimiento
de la meta anual programada, ya que, a diferencia del ejercicio 2021, si se logro reportar la
dimensién Acciones de Capacitacién que tiene una ponderacion de un 20% en el ICCOT, y en
conjunto con el resto de las dimensiones valoradas se alcanzd y se superd ligeramente.

Propésito 105.60%

DG de Normatividad y Consulta
Nivel del  Porcentaje de

indicador  Cumplimiento Contribucion

La meta se alcanzé de acuerdo con lo programado, la DGNC informa que incidi6 en 3 tratamientos
intensivos o relevantes respecto de los informes de las recomendaciones no vinculantes, donde se
advierte que los responsables realizaron diversas acciones a fin de atender las mismas. Destacan
por parte del SESNA respecto a la Plataforma Digital Nacional (PDN) la implementacion de diversas
estrategias para el analisis y evaluacion de riesgos informaticos y de seguridad de la informacion;
se modificaron los avisos de privacidad, se incluyé en el portal de la PDN. Por lo que respecta a
100% SEGOB sobre el Instructivo Normativo de la CURP temporal para personas mexicanas repatriadas

sin registro previo, se observa que se implementaron trabajos de traduccion de la Clave Unica de
Registro de Poblacion para Personas Mexicanas Repatriadas a lenguas indigenas; se realizaron
analisis de brecha y riesgos, asi como modificaciones en el aviso de privacidad en el que incluyeron
el derecho a la portabilidad. Referente al INAI con motivo de la implementacion de la FELINAI se
advierte que se actualiz6 el documento de seguridad en consideracion al analisis de riesgos y de
brecha, asi como el Aviso de Privacidad Integral en el que se contempla los titulares pertenecientes
a grupos vulnerables con la finalidad de garantizar su proteccién de acuerdo a dichos perfiles.

Fin

La unidad administrativa cumplié la meta prevista al incidir en 8 instrumentos normativos: 1. Acuerdo
mediante el cual se aprueban las modificaciones a los Lineamientos para el registro, emision y uso
de la firma electronica del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales; a las politicas de certificacion y a la declaracion de buenas practicas de
certificacion del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales presentado ante el Pleno; 2. Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos
para la Emision de Criterios de Interpretacion del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales y se determina iniciar la Tercera Epoca de Criterios
de Interpretacion presentado ante el Pleno; 3. Ficha sobre propuestas legislativas relativas a la
reforma de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares
presentado ante una Ponencia; 4. Acuerdo mediante el cual se emiten los Lineamientos para la
Practica de Notificaciones por Estrados en el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales presentado ante el Pleno; 5. Anteproyecto de
Propésito 100% reformas y adiciones a la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los
Particulares presentado ante la SPDP; 6. Reglamento que Regula las Sesiones del Pleno y Medios
de Impugnacién del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de
Datos Personales emitiendo comentarios y observaciones por parte de la SPDP a la DGAJ; 7.
Acuerdo mediante el cual se aprueban diversas modificaciones al Reglamento para la Organizacién
y Funcionamiento de las Comisiones del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccién de Datos Personales presentado ante el Pleno y 8. Acuerdo mediante el cual el Pleno
del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales
del Estado de México y Municipios, expide los Lineamientos para implementar los Procedimientos
de Investigacion y Verificacion, asi como la practica de auditorias voluntarias a los responsables de
la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de México
y Municipios presentado ante el Pleno del INFOEM .
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

DG de Enlace con Autoridades Laborales, Sindicatos Universidades, Personas Fisicas y Morales

Nivel del
indicador

Fin

Porcentaje de
Cumplimiento

104.26%

Contribucion

Los resultados de las cuatro dimensiones que conforman el ICCOT se comportaron dentro de los
pardmetros esperados para el ejercicio 2022, lo cual hizo posible que superara ligeramente la meta
anual programada. Cabe considerar que este resultado es un dato preliminar, en virtud de que la
informacién de la dimensién Acciones de Capacitacion fue proporcionado con fecha de corte 30 de
noviembre de 2022.

Por otro lado, se realizaron ajustes a los componentes y metodologia de evaluacion en la dimensién
Acciones de Capacitacion, toda vez que se busca mejorar la precision de sus instrumentos de
verificacion.

Propdsito

Nivel del
indicador

Fin

126.05%

La unidad administrativa sefiala lo siguiente :’Dado que se tomé como linea base los datos
correspondientes al ejercicio 2019 y el nivel cumplimiento de los sujetos obligados ha venido
aumentando significativamente, luego entonces se registré una gran variacion en este indicador. Lo
anterior nos obliga a establecer una nueva linea base para el ejercicio 2023”.

Sin embargo, no es la linea base la que se debe modificar, sino la meta anual programada, se
sugiere a la unidad administrativa, analizar el comportamiento ascendente del propdsito, y en base
a eso, determinar una nueva meta anual superior a la proyectada en los Ultimos ejercicios fiscales,
ya que, en el 2019, esta meta también se vio superada en un 19.67%.

DG de Enlaces con Partidos Politicos, Organismos Electorales y Descentralizados

Porcentaje de
Cumplimiento

104.25%

Contribucion

Los resultados de las cuatro dimensiones que conforman el ICCOT se comportaron dentro de los
parametros esperados para el ejercicio 2022, lo cual hizo posible que superara ligeramente la meta
anual programada. Cabe considerar que este resultado es un dato preliminar, en virtud de que la
informacion de la dimensién Acciones de Capacitacion fue proporcionado con fecha de corte 30 de
noviembre de 2022.

Propésito

100.75%

Se llevaron a cabo las acciones necesarias para que los sujetos obligados a cargo de la Direccion
General de Enlace con Partidos Politicos, Organismos Electorales y Descentralizados conocen sus
areas de oportunidad para el cumplimiento de las obligaciones de transparencia y acceso a la
informacién publica que se establecen en el marco normativo, a través de las acciones de
acompafiamiento realizadas previstas en el Programa Anual de Acompafiamiento Institucional.

DG de Enlace con Organismos Publicos Auténomo, Empresas Paraestatales, Entidades Financieras, Fondos y

Nivel del
indicador

Fin

Porcentaje de
Cumplimiento

104.25%

Fideicomisos

Contribucion

Los resultados de las cuatro dimensiones que conforman el ICCOT se comportaron dentro de los
parametros esperados para el ejercicio 2022, lo cual, hizo posible que superara ligeramente la meta
anual programada. Cabe considerar que este resultado es un dato preliminar, en virtud de que la
informacion de la dimensién Acciones de Capacitacion fue proporcionado con fecha de corte 30 de
noviembre de 2022.

Por otro lado, se realizaron ajustes a los componentes y metodologia de evaluacién en la dimensién
Acciones de Capacitacién, toda vez que se busca mejorar la precisién de sus instrumentos de
verificacion.
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Propdsito

Nivel del
indicador

Fin

110.68%

Porcentaje de
Cumplimiento

104.25%

Durante el ejercicio 2022 se logré mantener el nivel de cumplimiento de los sujetos obligados en el
&mbito de competencia de la Direccion General de Enlace en las dimensiones de Portales de
Transparencia y Respuesta a Solicitudes informacion, por lo que corresponde a la dimension de
Capacidades Institucionales de Unidades de Transparencia, se presenta un nivel de cumplimiento
mayor respecto de afio inmediato anterior. La estrategia de acompafiamiento implementada por
esta Direccion General de Enlace permitid dar cobertura a la totalidad del padron de sujetos
obligados de su competencia.

DG de Enlace con los Poderes Legislativo y Judicial

Contribucion

Los resultados de las cuatro dimensiones que conforman el ICCOT se comportaron dentro de los
parametros esperados para el ejercicio 2022, lo cual hizo posible que superara ligeramente la meta
anual programada. Cabe considerar que este resultado es un dato preliminar, en virtud de que la
informacién de la dimensién Acciones de Capacitacion fue proporcionado con fecha de corte 30 de
noviembre de 2022.

Cabe sefialar que se realizaron adecuaciones a los componentes y metodologia de evaluacion en
la dimension Acciones de Capacitacion, toda vez que se busca mejorar la precision de sus
instrumentos de verificacion.

Propdsito

Nivel del
indicador

Fin

106.27%

Porcentaje de
Cumplimiento

113.65%

La meta fue sobre cumplida en un 6.27% debido a que durante el ejercicio 2022, esta Direccion
General de Enlace con los Poderes Legislativo y Judicial cumpli6 con la cobertura de
acompafiamiento a los sujetos obligados a su cargo. Asimismo, los sujetos obligados competencia
de esta unidad administrativa lograron un adecuado resultado en las dimensiones portales de
transparencia, atributos de respuestas a solicitudes de informacién y capacidades institucionales
de las Unidades de Transparencia, de conformidad con lo dispuesto en el Programa Anual de
Verificacion y Acompafiamiento Institucional 2022. Es importante precisar que los datos relativos a
las dimensiones referidas fueron proporcionados por la Direccién General de Evaluacion.

DG de Investigacion y Verificacion del Sector Privado

Contribucion

De los 78 procedimientos de imposicion de sanciones concluidos en el ejercicio,13 tuvieron su
origen en un procedimiento de proteccion de derechos y 65 en un procedimiento de verificacion.
La meta se rebasd en 13.64% al quedar el indicador de dias utilizados para la atencion integral
desde su inicio hasta la resolucion del procedimiento de imposicion de sanciones en 119.17 dias

Propésito

Nivel del
indicador

Fin

99.13%

Se alcanzd la meta programada.
De los 103 procedimientos de verificacion concluidos en 2022, en 6 no se instruyd el inicio de un
procedimiento de imposicion de sanciones.

DG de Enlace con la Administracion Publica Centralizada y Tribunales administrativos

Porcentaje de
Cumplimiento

112.82%

Contribucion

La variacién entre lo programado y lo alcanzado, se debe a que, a diferencia del ejercicio anterior,
ahora se obtuvo una calificacion para la dimension de Capacitacion, por lo que impacto
positivamente en el calculo final. Asimismo, el comportamiento de las tres dimensiones restantes
fue optimo a lo esperado, por lo que hay un efecto positivo de las acciones realizadas en el
cumplimiento de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacion.

Propésito

111.76%

Con la realizacion de las actividades programadas se logré impactar en el desempefio de los sujetos
obligados de la Administracion Publica Centralizada y Tribunales Administrativos para cumplir con
sus obligaciones de transparencia y accesos a la informacién, es por ello que hay un aumento
significativo respecto de lo programado.
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Nivel del
indicador

Fin

DG de Evaluacion Investigacion y Verificacion del Sector Publico

Porcentaje de
Cumplimiento

109.61%

Contribucion

El resultado corresponde a los 113 expedientes de investigacion previa aperturados, de los cuales
se concluyeron un total de 99; mientras que, de los 17 expedientes de verificacion iniciados en
2022, el Pleno del INAI resolvié 15 dentro del plazo legal establecido. Encontrandose el resto en
tramite dentro de los plazos legales correspondientes.

Fin

100%

Se cumplié con el 100% programado ya que se evalu6 a la totalidad de los sujetos obligados
planeados para ser evaluados, de conformidad con las fases establecidas en el Programa de
Evaluacion Anual 2022-2023 aprobado por el Pleno.

Propdsito

103.80%

Si bien de conformidad con lo dispuesto en el articulo 199 de los Lineamientos Generales de
Proteccion de Datos Personales para el Sector Publico, por cuanto hace a las investigaciones
previas y el articulo 149 de la LGPDPPSO, por lo que respecta a las verificaciones, establecen
respectivamente que se cuenta con 50 dias habiles para resolver las referidas instancias; en el
ejercicio que se reporta, la variacion obedece a que las fechas en que se votan las resoluciones de
verificacion por parte del Pleno, corresponden a las sesiones ordinarias previamente
calendarizadas; por lo que se ajusta la presentacion de los proyectos ante el Pleno, respetando las
fechas de sesion establecidas, siempre respetando el limite de 50 dias establecido en la
LGPDPPSO.

Propdsito

Nivel del
indicador

Fin

100%

Porcentaje de
Cumplimiento

95.13%

Se cumplié con el 100% programado, ya que la DGEIVSP emitié las recomendaciones que
correspondieron a la totalidad de los 297 sujetos obligados que presentaron areas mejora en el
tratamiento de los datos personales, a fin de fomentar el debido cumplimiento de la Ley General de
Proteccidn de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

DG de Cumplimiento y Responsabilidades

Contribucion

La Unidad Administrativa informa que se llevaron a cabo las acciones programadas para lograr la
meta planteada. En tanto, el motivo de la ligera variacion deviene de una conducta atipica y
extraordinaria de parte del sujeto obligado COFEPRIS, que ha incurrido en un porcentaje alto de
incumplimientos respecto de las resoluciones emitidas por el Pleno a recursos de revision, lo cual
se ve reflejado en el cumplimiento de las metas propuestas.

Propésito

Nivel del
indicador

Fin

104.26%

Porcentaje de
Cumplimiento

113.65%

La Unidad Administrativa informa que se llevaron a cabo las acciones programadas para lograr la
meta planteada. Mientras que el ligero sobre cumplimiento se advirtié que derivé de la atencién
oportuna de las denuncias que debian presentarse ante los Organos Internos de Control y que no
existen denuncias pendientes o en tramite de presentacién, lo cual no se estimé al momento de
establecer la meta anual, derivado del cambio en el indicador de un ejercicio (2021) a otro (2022).

DG de Proteccion de Derechos y Sancion

Contribucion

De los 78 procedimientos de imposicion de sanciones concluidos en el ejercicio,13 tuvieron su
origen en un procedimiento de proteccion de derechos y 65 en un procedimiento de verificacion.
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La meta se rebasd en 13.64% al quedar el indicador de dias utilizados para la atencion integral
desde su inicio hasta la resolucion del procedimiento de imposicion de sanciones en 119.17 dias

Los procedimientos de proteccion de derechos y de imposicion de sanciones, en promedio fueron

Propésito 93.22Y% atendidos en 48.95 dias, lograndose cubrir la meta en un 93.22%
. 0

DG de Atencion al Pleno
Nivel del  Porcentaje de

indicador  Cumplimiento Contribucion

Con este resultado y con independencia de las particularidades que cada asunto puede presentar

en las diferentes etapas del procedimiento (admision, sustanciacion y notificacion), de forma global,
los recursos de revision se concluyen (hasta la notificacion de la resolucién al recurrente), antes del
vencimiento de los plazos legales. Esta métrica evidencia que los mecanismos implementados para
detectar y evitar el rezago son funcionales en pro de la legalidad y de la defensa de los derechos
Fin 129.66% de acceso a la informacion y proteccion de datos personales.
Cabe aclarar, que el indicador no esta disefiado para medir el porcentaje de eficacia como lo dice
el nombre del indicador; mas bien, este indicador debe medir indice de eficacia, lo cual no resulta
incongruente al obtener un resultado por encima del 100; por el contrario, el resultado obtenido
evidencia la eficacia en el proceso global de sustanciacion, resolucion y notificacion, ya que los
recursos se estan concluyendo en un plazo menor el legalmente establecido.

El resultado obtenido fue de 89% de eficacia, lo que resulta ventajoso contra el 75% programado;
no obstante, cabe precisar que al ser un indicador de nueva creacion no se contaba con linea base
para fijar una meta mas ajustada a la realidad.

Cabe precisar, para la fijacion de la meta, se consider¢ que al momento de reportar este indicador,
Propdsito 118.67% existirian muchos recursos ingresados en el Gltimo trimestre de 2022 que aun se encontrarian
dentro del plazo legal para resolverse; de este modo si bien se consideraron esos recursos para
fijar una meta de 75, no se previé que habria un gran nimero de recursos ingresados en el Ultimo
trimestre que fueran desechados al momento del reporte anual, ya que este tipo de recursos son
resueltos en muy poco tiempo; ademas, no se contemplo el esfuerzo que las ponencias, la STP y
la DGAP han puesto para que los recursos fluyan de la mejor manera posible en todo momento.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

DG de Prevencién y Autorregulacion

.Niv.el del FEEIIEIDE Contribucion
indicador Cumplimiento
Se contara con informacion una vez que el INAI pulique los resultados de la encuesta
diagnostica 2022, misma que estaria disponible en la siguiente liga:
Fin Sin avance https://home.inai.org.mx/?page_id=3456

Nota: Informacién recibida al cierre del ciclo presupuestal 2022 por parte de cada unidad administrativa.
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Propdsito

Nivel del
indicador

Fin

104.86%

Porcentaje de
Cumplimiento

Sin avance

Durante 2022 se recibieron un total de 227 encuestas de satisfaccion; 15 correspondientes al
GAP del sector publico y 212 del GAP del sector privado. De dichas encuestas, 15 usuarios del
GAP para el Sector Publico encontraron util la herramienta mientras que 204 la encontraron util
para el Sector Privado.

DG de Comunicacion Social y Difusion

Contribucion

Debido al regreso paulatino a las actividades normales, y dado que en varios estados de la
Republica se conservaron algunas medidas sanitarias que no permitieron ejecutar el
instrumento de investigacion a nivel nacional relacionado con aplicacion de la Encuesta de
Percepcion Ciudadana 2022 (ENPC-2022), para la medicién del indicador seran tomados los
resultados Encuesta Nacional de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales realizada por el INEGI presentados en junio de 2020, numeros muestran que al
menos 6 de cada 10 mexicanos conocen o han oido hablar del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales.

Nota: Informacién recibida al cierre del ciclo presupuestal 2022 por parte de cada unidad administrativa.

Propdsito

Nivel del
indicador

Fin

Sin avance

Porcentaje de
Cumplimiento

77.42%

El regreso escalonado a las actividades laborales para evitar el contagio del virus SARS-CoV-
2, tanto de los colaboradores del INAI, como los reporteros que cubren la fuente informativa del
INAI no permitieron ejecutar los instrumentos de relacionados con el grado de identificacion
institucional entre el personal, y el posicionamiento entre los medios de comunicacién con
respecto a la difusién que realiza el INAI en materia de los derechos que tutela, asi como la
Encuesta Nacional de Percepcién Ciudadana 2022. El indicador no presenta avance.

DG de Gobierno Abierto y Transparencia

Contribucion

La Métrica de Gobierno Abierto es un instrumento de medicidn que permite conocer el estado
de apertura del pais a través de una muestra de sujetos obligados de todo el pais. El resultado
proviene del promedio simple de las dos dimensiones que componen la Métrica, Transparencia
y Participacion, las cuales, a su vez, se conforman por las perspectivas gubernamental y
ciudadana.

Si bien se presenta un retroceso en la meta anual programada, la Métrica de Gobierno Abierto
permite distintos tipos de analisis que arrojan resultados positivos en distintas entidades
federativas y algunos sujetos obligados del orden federal de los cuales se pretendera realizar
un diagnostico que permita conocer las buenas practicas para replicarse en otros sujetos
obligados y asi paulatinamente incrementar los resultados para la siguiente medicién.

Propésito

Nivel del
indicador

100%

Porcentaje de
Cumplimiento

Durante el ejercicio fiscal 2022, se atendieron las solicitudes de distintos sujetos obligados para
realizar acciones en materia de gobierno abierto y transparencia proactiva. Lo anterior, como
parte de los proyectos que impulsa la unidad administrativa tanto en el &mbito federal, estatal
y municipal.

DG de Asuntos Internacionales

Contribucion
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Fin

100%

En el ejercicio 2022, el INAI a través de su Direccion General de Asuntos Internacionales
integrd los insumos sustantivos para el XXIII Encuentro de la Red de Transparencia y Acceso
a la Informacién (RTA), asi como para la visita técnica de cooperacion de la Secretaria de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién de Honduras, del Dia Internacional Contra la
Corrupcion y de todas las sesiones celebradas del Comité Ejecutivo de la Conferencia
Internacional de Comisionados de la Informacion (ICIC), asi como las correspondientes a la
Asamblea Global de Privacidad. De la misma manera se concluyé su informe de labores 2022,
el cual se encuentra considerado para su publicacién en el ejercicio 2023.

Propdsito

Nivel del
indicador

Fin

100%

Porcentaje de
Cumplimiento

118.29%

Para el 2022, La DGAI identifico y trabajé nueve documentos dentro de la Redes en las que
participa el INAI, asimismo se registraron los documentos que hacen referencia a cuatro visitas
técnicas internacionales en instalaciones del INAI, durante el afio:

1. Declaratoria XXII Encuentro RTA

2. Declaratoria XIII ICIC

3. Declaratoria XXIIl Encuentro RTA

4. Entrevista con Catalina Botero

5. Protocolo de Referencia para incorporar la perspectiva de género en las resoluciones en
materia de acceso a la informacion

6. Resoluciones relevantes del Organo Garante: manejo del COVID 19; Seguridad Nacional y
medio ambiente

7. Resultados del indice Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacion

8. Libro de Justicia Abierta, RIJA

9. Foro el Futuro del Acceso a la Informacién en el Combate a la Corrupcién

Visitas:

1. Agenda de trabajo de la visita técnica de la Secretaria de Integridad Publica de Peru

2. Agenda de trabajo de la visita técnica de la Autoridad Nacional para la Proteccion de Datos
y Libertad de Informacion de Hungria

3. Agenda de trabajo de la visita técnica de cooperacion de la Secretaria de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcion de Honduras

4. Agenda de trabajo de la visita técnica de cooperacion del Ministerio de Justicia de Paraguay

DG de Gestion de Informacion y Estudios

Contribucion

Se integrara una vez que se cuente con las bases de resultados del indicador de portales
IGCPT y del indicador de respuestas IGCR 2022, que fueron solicitadas a la Direccién de
Evaluacion.

Nota: Informacién recibida al cierre del ciclo presupuestal 2022 por parte de cada unidad administrativa.

Propésito

Nivel del
indicador

Sin avance

Porcentaje de
Cumplimiento

Se reporta sin avance, sin embargo, se mantiene el resultado del afio 2021, ya que derivado
de la pandemia, se vieron restringidas las actividades presenciales en los sujetos obligados,
sin embargo, se mantuvo comunicacion de manera virtual con los miembros del grupo piloto.
Asimismo, con la finalidad de impulsar el uso del autodiagnostico entre los sujetos obligados,
se llevaron a cabo las actividades de socializacion del modelo y el autodiagndstico, en la cual
participaron mas de 100 servidores publicos, esto como la primera etapa, durante el 2023 se
impulsara con los participantes de esta actividad el uso del autodiagnéstico.

Nota: Informacién recibida al cierre del ciclo presupuestal 2022 por parte de cada unidad administrativa.
DG de Capacitacion

Contribucion
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Fin

101.12%

La coordinacién de la DGC respecto de las acciones de capacitacion y formacién educativa
realizadas por el INAI en materia de transparencia, acceso a la informacion, proteccion de datos
personales, archivos y temas afines, ha contribuido para que los sujetos regulados y obligados
garanticen los derechos fundamentales tutelados por el Instituto.

Propdsito

95.90%

Es importante destacar que se considera para esta medicion al universo de 26 Sujetos
Regulados que pueden estar conformados por empresas filiales, subsidiarias o controladoras,
bajo el control comun de un responsable, lo que representa en desglose a la totalidad de 100
Sujetos Regulados Aliados.

Propdsito

Nivel del
indicador

Fin

93.91%

Porcentaje de
Cumplimiento

51.05%

En el ejercicio 2022, de los 276 sujetos obligados del &mbito Federal a los que se les solicitd la
definicion, integracién y remisién de su Programa de Capacitacion Anual, debidamente
autorizados por el Comité de Transparencia, s6lo 195 cumplieron con el Acuerdo de
Seguimiento establecido en el Taller de Planeacion llevado a cabo con las personas Enlaces
de Capacitacion, en el jercicio 2022, de los 276 sujetos obligados del ambito Federal a los que
se les salicitd la definicion, integracion y remision de su Programa de Capacitacion Anual,
debidamente autorizados por el Comité de Transparencia, solo 195 cumplieron con el Acuerdo
de Seguimiento establecido en el Taller de Planeacidn llevado a cabo con las personas Enlaces
de Capacitacion, en el marco de los trabajos de la Red por una Cultura de Transparencia en el
ambito Federal.

Lo anterior, toda vez que, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 44, fraccion VI de la
LGTAIPy 65 Fraccion VI de la LFTAIP, es el Comité de Transparencia de cada Sujeto Obligado,
a través de las Unidad de Transparencia, establecer programas de capacitacion en materia de
transparencia, acceso a la informacion, accesibilidad y proteccion de datos personales, para
todos los Servidores Publicos o integrantes de éste.

DG de Promocion y Vinculacion con la Sociedad

Contribucion

Se da esta variacion debido a que se consideran el nimero de solicitudes a nivel general de
acceso a la informacion y de proteccion de datos personales y no se tiene la certeza de que
todas estén relacionadas con las actividades de la DGPVS.

Propésito

1,457.97%

Se da esta variacion debido a que se consideran el nimero de solicitudes a nivel general de
acceso a la informacion y de proteccion de datos personales y no se tiene la certeza de que
todas estén relacionadas con las actividades de la DGPVS.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
]

Nivel del
indicador

Fin

Porcentaje de
Cumplimiento

111.11%

DG de Tecnologias de la Informacion

Contribucion

La Unidad Administrativa informa que se ejecutaron proyectos de nuevos sistemas 0 mejoras
a sistemas sustantivos concluidos:

Mejoras técnicas SIGEMI — SICOM parte 3 (RFCs de OG) - Parte 01

09. Datos abiertos de obligaciones de transparencia

Mejoras Técnicas SISAI 2.0. (incluye puntos 17, 21 del PT y 13 mejoras solicitadas por los OG)
- Parte 01

Reingenieria del Sistema Precedentes
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Mejoras de la Arquitectura de la PNT (eliminacion de Liferay) - FASE 1y FASE 2

Mejoras Técnicas SISAI 2.0

Reingenieria de sistemas operativos red hat (Migracion del sistema operativo Red Hat a otros
sistemas operativos libres)

Contrataciones de la DGTI programadas para el 2022

Migracién y Pruebas de Base de Datos 19 a 21 de Oracle

La Unidad Administrativa logra la meta y el sobre ejecuta en un 11.11% debido a que se
consolidé la realizacion de los Proyectos de T

Mejoras técnicas SIGEMI — SICOM parte 3 (RFCs de OG) - Parte 01

09. Datos abiertos de obligaciones de transparencia

10. Migracion PNT de Liferay 7.1 al 7.3 (Portlets, base de datos y estructura base) - Parte 01
Mejoras Técnicas SISAI 2.0. (incluye puntos 17, 21 del PT y 13 mejoras solicitadas por los OG)
- Parte 01

Requerimientos a la Subdireccion de Aplicaciones Web 2022 - Parte 01

Reingenieria del Sistema Precedentes

Propésito 111.11% Business Intelligence Power BI

Actualizacion del Padron de Sujetos Regulados

Actualizacion del Padron de la herramienta EIPDP 2

Pizarras etapa 4

Buscador de Texto BIG DATA

Mejoras de la Arquitectura de la PNT (eliminacion de Liferay) — FASE 1y FASE 2

Mejoras Técnicas SISAI 2.0

Reingenieria de sistemas operativos red hat (Migracion del sistema operativo Red Hat a otros
sistemas operativos libres)

Contrataciones de la DGTI programadas para el 2022

Migracién y Pruebas de Base de Datos 19 a 21 de Oracle

DG de Politicas de Acceso

Nivel del Porcentaje de S
indicador Cumplimiento ontribucion
Se estimaron 40000 visitas entre los portales web de datos abiertos de la Direccién General de
Politicas de Acceso (Contrataciones Abiertas y DataCon) y en total se registraron 29162 visitas
para la consulta en ambos portales web. El nimero esperado de personas que realizarian
Fin 168.72% solicitudes de acceso a la informacion bajo el marco del PlanDAI, se proyectaba que fuera al

menos el 50% (es decir, 1073) de las 2147 que se establecieron como meta de asistencia a los
Organismos garantes locales para la etapa de las jornadas de socializacion. Debido a la
concurrencia en dichos eventos, se superd la estimacion, dado que, en este Ultimo, se cont6
con 2707 personas.

Sobre el total de sujetos obligados contemplados para implementar proyectos de datos
abiertos, se contemplaron 43 instituciones. En 2022 se logr6 que 39 de ellos implementaran un
proyecto de datos abiertos (Contrataciones Abiertas o Infraestructura Abierta). Las cuatro
instituciones que no lograron implementar el proyecto de datos abiertos a pesar de haber
manifestado interés formalmente durante las convocatorias solicitaron su baja del proyecto
Propésito 90,21% durante el transcurso del afio. EI nimero total de sujetos obligados contemplados para
implementar un proyecto de socializacion corresponde a aquellos Organismos garantes locales
que manifestaron su interés por la via formal (oficio) para participar en la politica, es decir 30.
Sin embargo, en las fases de implementacion se recibieron 15 proyectos, lo que corresponde
al 50% de lo esperado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3
L_____________________________________________________________________________ ]

DG de Vinculacién, Coordinacién y Colaboracion con Entidades Federativas

Nivel del Porcentaje de Contribucion
indicador Cumplimiento
La cobertura de promocién y vinculacion se llevé a cabo en las 32 entidades federativas.
Fin 113.37% El 87.5% del personal deseado de los Organismos garantes de las entidades federativas

participaron en los Talleres de la RED Nacional por una Cultura de Transparencia.
Los 32 Organismos garantes de las entidades federativas presentaron su programa estatal de
capacitacion con alcance nacional.

. La cobertura de la promocion y vinculacion se llevé a cabo en las 32 entidades federativas.
Propésito 101.01% La cobertura de capacitacion se realizd en las 32 entidades federativas.
Se realizaron actividades de representacion institucional en 11 entidades federativas

DG de Técnica, Seguimiento y Normatividad

Nivel del Porcentaje de

indicador Cumplimiento Contribucion

Durante el afio 2022 el Consejo Nacional del SNT aprob¢ 14 acuerdos, de los cuéles la totalidad

H 0,
Fin 109.89% alcanzé su cumplimiento durante el afio que se informa.

Durante el afio 2022, fueron reformados 2 instrumentos normativos 1) Lineamientos para la
eleccion y/o reeleccion de Coordinaciones de Comisiones, de las Regiones y Coordinacion de
los Organismos Garantes de las Entidades Federativas y 2) Lineamientos Generales en materia
de Clasificacion y Desclasificacion de Informacion, asi como para la Elaboracion de Versiones
Publicas. Asi mismo, se cre6 la estrategia de implementacion de los dos Programas Nacionales
del SNT (PROTAI'y PRONADATOS) para su atencion por parte de las Instancias del SNT.

Propésito 100%

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

DG de Asuntos Juridicos

Nivel del Porcentaje de

indicador Cumplimiento Contribucion
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————————
OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Fin

100%

El IGPR que esta integrado por los seis pilares del ciclo de gestion para la creacion de valor
publico tuvo un desempefio aceptable representado por los valores:

1) Planeacion orientada a resultados= 4.33.

2) Presupuesto por resultados= 4.58.

3) gestion financiera, auditoria y adquisiciones=4.97.

4) Gestion de programas y proyectos= 1.80.
5) Seguimiento y evaluacion=4.05y
6) Asuntos Juridicos= 4.00.

Estos pilares a su vez se descomponen en un conjunto de 22 indicadores que dan cuenta de
la madurez de los sistemas institucionales.

IGpR= (4.33+4.58+4.97+1.80+4.05+4.00) /6

Propdsito

91.97 %

De 289 juicios de amparo concluidos en el afio, 202 se resolvieron de forma favorable

Propdsito

Nivel del
indicador

Fin

137.93%

Porcentaje de
Cumplimiento

106.45%

De 58 juicios de nulidad concluidos, 48 juicios fueron resueltos de forma favorable.

DG de Planeacion y Desempefio Institucional

Contribucién

La meta planteada para este indicador se cumplié debido al avance de las practicas e
instrumentos de la gestion para resultados del Instituto. Los avances en los pilares son:

1) Planeacion orientada a resultados: 4.33

2) Presupuesto por resultados: 4.58

3) Gestion financiera, auditoria y adquisiciones: 4.97

4) Gestion de programas y proyectos: 1.80

5) Seguimiento y evaluacion: 4.05

6) Asuntos juridicos = 4.00.

Estos pilares a su vez se descomponen en un conjunto de 22 indicadores que dan cuenta de
la madurez de los sistemas institucionales.

= o=

IGpR= (4.33+4.58+4.97+1.80+4.05+4.00) /6

Propésito

100.88%

Durante el afio 2022, el INAI conté con un total de 57 indicadores estratégicos (que en su gran
mayoria se conformaron de los niveles Fin y Propdsito). Del total, 46 alcanzaron o superaron
la meta establecida (sin contar este mismo indicador), 3 no presentaron avance a causa todavia
de la situacion de emergencia sanitaria nacional (se cancelaron actividades que requerian
contacto fisico, como levantamiento de encuestas), y 2 presentaran avances en Cuenta
Publica.

Propésito

107.14%

Para el calculo del indicador se tomé como referencia el nimero de Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR) identificadas como susceptibles de incorporar perspectiva de género
para el gjercicio 2023, esto es: 24 de las 26 MIR que se reportan por parte de las Unidades
Administrativas (se exceptian: DGAP y DGCR). De las 24, en total 18 incorporaron cambios
en el resumen narrativo, método de célculo y/o descripcion de las variables. Entre los cambios
sugeridos se recomend6 la incorporacién de estadistica desagregada por sexo, edad, nivel
jerarquico, entre otros; incluir el enfoque de derechos humanos y perspectiva de género,
identificar temas de brechas e inclusion. Asimismo, cabe destacar que la totalidad de las
matrices se revisaron para que cumplieran con los criterios de lenguaje incluyente y no sexista.

DG de Administracion
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————————
OBJETIVO ESTRATEGICO 4

NIVeT Gel OCRTaR Ue Contribucion

indicador Cumplimiento

La meta planteada para este indicador se cumplié debido al avance de las practicas e
instrumentos de la gestion para resultados del Instituto. Los avances en los pilares son:

1) Planeacion orientada a resultados: 4.33

2) Presupuesto por resultados: 4.58

3) Gestion financiera, auditoria y adquisiciones: 4.97

Fin 106.89% 4) Gestion de programas y proyectos: 1.80

5) Seguimiento y evaluacion: 4.05

6) Asuntos Juridicos= 4.00.

Estos pilares a su vez se descomponen en un conjunto de 22 indicadores que dan cuenta de
la madurez de los sistemas institucionales.

IGpR= (4.33+4.58+4.97+1.80+4.05+4.00) /6

_— ===

La Direccion General de Administracion realizé la encuesta anual de satisfaccion sobre los
servicios que prestd durante el afio 2022 mediante 21 reactivos que reflejan la percepcion que
Propdsito 101.55% al interior del INAI existe respecto al quehacer de la DGA y sus &reas, considerando los
servicios financieros, de recursos materiales y servicios generales, asi como de recursos
humanos donde se incluye la atencion médica y psicoldgica.

Lo anterior, muestra el avance en el cumplimiento de los indicadores que miden el desempefio vinculado a las
metas establecidas por las diferentes UA, para coadyuvar en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos, y
es palpable que las acciones institucionales realizadas por la cuales se hacen efectivos los bienes y servicios
son las necesarios y suficientes, y por lo cuales las UA consolidan el impacto que persigue cada una de las UA.

Como podemos ver, algunos indicadores no presentan avances, 0 su avance es inferior o superior a la
planeacién institucional, al respecto las UA justificaron la variacién al cumplimiento, describiendo aquellas
situaciones ajenas a las atribuciones de la propia UA a las que se vieron enfrentados y se vio obstaculizado el
alcance de sus metas y objetivos.

De acuerdo al andlisis previo, se puede ver que algunos indicadores tienen avances alejados de las metas que
se propusieron en la planeacion, al respecto, es de mayor relevancia que las UA realicen al cierre de cada
ejercicio fiscal una analisis de fondo sobre los resultados historicos obtenidos en el cumplimiento de sus metas
y en la calidad del ejercicio del gasto, para que en base a las tendencias, realicen proyecciones reales en el
establecimiento de sus metas, programacion e integracion del presupuesto anual requerido para la ejecucion
de las acciones institucionales.

Lo anterior nos deja ver que es necesario para el ejercicio 2023, efectuar un ajuste cuando asi lo amerite el
indicador, para establecer la meta programada anual, con base en parametros objetivos, que permitan una
medicion acorde y consistente con la linea base que se fije, una vez advertido el comportamiento real de las
variables que lo componen.

A efecto de conocer la estructura de la MIR en la base de esta, a continuacién, se presenta el analisis
correspondiente a la ejecucion de las actividades y los componentes que coadyuvaron en el logro del
cumplimiento de los indicadores de los niveles Fin y Propésito, de acuerdo con su alineacion a cada Objetivo
Estratégico institucional.
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3.2 Analisis de resultados a nivel componente

En este apartado menciona y describe el porcentaje de cumplimiento del conjunto de indicadores a nivel
componente y actividad, los cuales estan alineados a los Objetivos estratégicos del Instituto.

El analisis estd basado en seis criterios que evallan el cumplimiento de los indicadores; partiendo el
comparativo del porcentaje de cumplimiento esperado que es un 100%, es decir que el indicador logré igualar
su meta programada, a partir de ahi podemos medir que tanto quedo por debajo o que tanto rebasé la meta
programada.

Tomando en cuenta lo anterior, cuando se iguala o supera lo programado en maximo 20%, se considera un
desempefio adecuado; mientras que, cuando la meta alcanzada se queda por debajo de lo programado, en no
mas del 20%, significa que su desempefio se considera proximo. En los casos extremos, es decir, cuando el
cumplimiento es mayor o menor a lo programado en mas de un 20%, representa una inadecuada planeacion o
el bajo desemperio de las UA. En el primer caso, se requerira revisar el valor de las metas de acuerdo con los
criterios establecidos en la MML, y en el segundo, los motivos por los cuales no se alcanzé lo previsto.

Cabe mencionar que, uno de los criterios que se observan en la grafica siguiente es el de “Sin avance”, es decir,
son indicadores que por razones adversas y de las que la UA es responsable no se permitio la medicion de
dicho indicador.

Gréfica 1. Cumplimiento de metas a nivel componente por Objetivo Estratégico
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En la Gréfica 1, se observa que la mayor parte de indicadores se concentran en los Objetivos estratégicos uno
y dos. Esto se explica principalmente por el nimero de UA que se encuentran alineadas a cada OE. De los
cuales en el OE1 hay un total de 29 indicadores, 12 de ellos igualaron el porcentaje de cumplimiento esperado,
8 quedaron préximos y otros 8 lo superaron a no mas de 20%, es importante resaltar que solo un indicador tuvo
un rezago quedando por debajo de lo esperado en mas del 20%.
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En el OE2 se concentran 23 indicadores de los cuales 5 se quedaron préximos y otros 6 superaron el porcentaje
de cumplimiento a no mas de 20% de lo esperado; 9 lograron igualar el 100% que se estimaba y en particular
en este objetivo estratégico se encuentran 3 indicadores que no tuvieron avance al cierre del ejercicio fiscal
2022.

Para el OE3 los indicadores se localizan 4 indicadores que lograron igualar el porcentaje de cumplimiento
esperado, uno quedo préximo y 3 lo superaron a no mas de 20%, solo un indicador de los 9 que se concentran
en este OE super6 el porcentaje de cumplimiento rebaséndolo por mas del 20%.

Por ultimo, en el OE4 se encuentran 11 indicadores, de los cuales 2 quedaron proximos y uno superé el
porcentaje de cumplimiento a no mas del 20% vy los otros 8 indicadores lograron igualarlo.

* EI OE1 Presento un solo indicador que esté por debajo del porcentaje de cumplimiento por mas del 20%, el
cual se describe a continuacion:

v LaDGIVSP, presento un indicador de nivel componente con un porcentaje de cumplimiento del 71.97%
el cual corresponde al Porcentaje de procedimientos de investigacion conforme a la Ley Federal de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares que se concluyen en 90 dias habiles o
menos, la UA explica que la razén por la cual no lograron alcanzar el porcentaje de cumplimiento
esperado se debe a que a inicios de afio se continuaron con las medidas y restricciones que se derivaron
de la prevencion de contagios por SARS-CoV-2, por tal motivo solo 239 de los 369 expedientes se
lograron concluir en 90 dias habiles o menos.

* EI OE2 report6 3 indicadores que no presentaron avance ya que no pudieron ser evaluados mismos que se
describen a continuacion:

v" La DGCSD, reportd un indicador sin avance que corresponde al Porcentaje de efectividad de las
herramientas de comunicacion interna ejecutadas a partir de la estrategia de comunicacion interna. La
UA explica que aun cuando, la unidad administrativa coadyuvé en la realizacion de acciones de
comunicacion interna, El regreso escalonado a las actividades laborales para evitar el contagio del
virus SARS-CoV-2 de los colaboradores del INAI no permitieron ejecutar los instrumentos de
investigacion relacionados con el grado de identificacion institucional entre el personal.

v" La DGC, reportd un indicador sin avance que corresponde al Porcentaje de participantes que
concluyen satisfactoriamente los cursos en linea disponibles en los campus dirigidos a sujetos
obligados (PPCCLSO). Lo anterior, derivado de que en la consulta disponible de la base de datos solo
es posible obtener el numero de personas que acreditaron los cursos de capacitacion y no el total de
participantes, aunque no hayan aprobado el curso, por tal razén es imposible medir el indicador por
falta de una variable que conforma el método de célculo.

v La DGPAR, reporté un indicador sin avance que corresponde a la Tasa de variacién de personas que
manifiestan conocer sobre el derecho de proteccion de datos personales. La UA manifiesta que no se
cuenta con la informacion para poder medir el indicador, toda vez que la Encuesta Nacional de Acceso
a la Informacion Publica y Proteccién de Datos Personales (ENAID) es ejecutada por el INEGI misma
institucion que no la ha aplicado desde 2020.
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* EI OE3, present6 un indicador con un porcentaje de cumplimiento mayor del 20% el cual se describe a
continuacién:

v La DGPA, present6 un indicador con un porcentaje de cumplimiento mayor a 20% lo cual lo colocé en
un estado critico, corresponde al Porcentaje de personas formadas para ejercer el derecho de acceso
a la informacién, la UA explica que durante el ejercicio fiscal 2022 se continuaron realizando labores
de capacitacién a diferentes grupos propuestos por los Organismos garantes locales e integrantes de
Redes bajo la modalidad virtual, por ello, se optimizaron las capacidades institucionales y se formé a
mas personas interesadas en el tema, provocando la participacion de mas numeros de entidades que
en afos anteriores.

3.3 Analisis de resultados a nivel actividad

En la siguiente Grafica 3, se puede observar en qué criterios se colocan los indicadores a nivel actividad por
objetivo estratégico y en que rango de porcentaje de cumplimiento se encuentran. En general, destaca que, en
términos de cumplimiento, 171 de 181 indicadores de actividad presentan un grado de cumplimiento proximo,
igual o superior (en menos de 20%) al porcentaje de cumplimiento esperado. Tomando en cuenta lo que se ha
mencionado en temas anteriores sobre la reduccion de indicadores es importante mencionar que ya solo 10
indicadores inciden en una probable mala programacion con respecto a sus metas que esperan alcanzar.

Grafica 3. Cumplimiento de metas a nivel actividad por Objetivo Estratégico

50 46
42
40
30
18
20 15
14 12
9
BRI R FERRTY | DR E
0 0 O 0 0 O 0 0
0 | =l N_m _ — -
Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
Estrategico Estrategico Estrategico Estrategico
1 2 3 4
M Rezago a lameta >.20 M Préximo a la meta lgual ala meta M Metasuperada M Meta superada>.20 M Sin avance

* EI OE1, es el unico que tiene el total de sus 65 indicadores a nivel actividad en un grado de cumplimiento
préximo, igual o superior (en menos de 20%) al porcentaje de cumplimiento esperado. Lo que significa que las
unidades administrativas alineadas al OE1 realizaron una buena planeacion y programacion de sus metas en
los indicadores correspondientes.

* El OE2, se conformé por 62 indicadores de los cuales 55 se concentraron en rangos de cumplimientos
cercanos, igual o superiores al porcentaje de cumplimiento esperado (en no més de 20%). Se reflejan 2
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indicadores que presentaron un rezago de mas del 20%, un indicador super6 en mas del 20%, finalmente se
presentan 4 indicadores que se encuentran en el criterio Sin avance, los cuales se mencionan a continuacion:

v" La DGCSD, presenté el indicador Porcentaje de cumplimiento de las actividades calendarizadas para
la aplicacion de la encuesta de diagnéstico de instrumentos de comunicacion interna, sin avance a lo
cual la UA explica que el regreso escalonado a las actividades laborales para evitar el contagio del
virus SARS-CoV-2 de los colaboradores del INAI no permitieron ejecutar los instrumentos de
investigacion relacionados con el grado de identificacion institucional entre el personal.

v' La DGPVS, presento el indicador Porcentaje de enlaces establecidos, sin avance, por lo que la UA
menciono no existieron condiciones por parte de las organizaciones para dar seguimiento a los casos
de RED USOC.

v' La DGPAR, presento el indicador Porcentaje de esquemas de autorrequlacion (EA) evaluados, sin
avance, por lo que la UA sefial6 que la programacién de esquemas al ser evaluados dependié de las
solicitudes de validacion de esquemas de autorregulacion que presentaron los responsables al INAl'y
durante el ciclo presupuestal 2022 no se recibieron solicitudes para la validaciéon de esquemas.

v' La DGPAR, presentd el indicador Porcentaje de esquemas de mejores practicas (EM) reconocidos,
sin avance, a lo que la UA sefialé que, derivado de la solicitud de la Entidad Mexicana de Acreditacion
(EMA), para ser la entidad acreditadora en el sistema de certificacion del sector publico, la Secretaria
de Economia resolvié que los servicios de acreditacién en materia de proteccién de datos personales
en posesion de sujetos obligados para organismo de certificacion, no es compatible con las nuevas
disposiciones de la responsable, por lo anterior, no se realizaron procedimientos en esta materia.

* EI OE3, se conform¢ por 27 indicadores de los cuales 26 se concentraron en rangos de cumplimientos
cercanos, igual o superiores al porcentaje de cumplimiento esperado (en no méas de 20%). Se refleja solo
un indicador que presentaron un rezago de mas del 20%, el cual se menciona a continuacion:

v La DGVCCEF, presenté el indicador Numero de eventos conmemorativos del Dia Internacional de
Proteccion de Datos Personales en el pais, con estado en critico por un rezago de méas de 20% en
cumplimiento de la meta, a lo que la UA menciond que la variacion entre la meta programa y los
eventos realizados se debe a la variacion en las agendas de los Organismos garantes locales para
sumarse a la iniciativa, en cuyo caso, los proyectos efectivamente realizados por ellos variaron de los
proyectados inicialmente.

* EI OE4, se conformd por 27 indicadores de los cuales la totalidad de sus indicadores se concentraron en
rangos de cumplimientos cercanos, igual o superiores al porcentaje de cumplimiento esperado (en no mas
de 20%). Esto representa que las UA alineadas a este OE a nivel actividad tienen una buena programacién
en sus metas y alto rendimiento para su cumplimiento de metas.

3.4 Ejercicio presupuestario por Objetivo Estratégico

Tomando en cuenta que para el afio inmediato anterior se aprobaron $905.34 millones de pesos para el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), para el ejercicio presupuestal 2022 se aumenté en términos
nominales el 8.5% con respecto al presupuesto del 2021, es decir, se aprobaron $982.90 millones de pesos.
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El presupuesto ejercido durante el afio fiscal 2022 fue de $975 millones de pesos, la diferencia entre el
presupuesto aprobado y el ejercido fue reintegrado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
dentro del ejercicio de austeridad del gasto.

EnlaFigura 3, se observa la distribucién del presupuesto ejercido entre los cuatro OE y entre el Gasto Operativo
y el Capitulo 10004, sin embargo, es importante mencionar que para que se pueda cumplir con el Objetivo
estratégico no se toma en cuenta el programa presupuestario K025 (Proyecto de inmuebles/oficinas
administrativas) y el gasto ordinario ejecutado por del Organo Interno de Control.

Figura 3. Ejercicio presupuestal por Objetivo Estratégico

Obietivo Uno Obijetivo Dos Obietivo Tres Obietivo Cuatro

86% _ 96%
Operacion = Cap. 1000 Operacion = Cap. 1000 Operacion = Cap. 1000 Operacion = Cap. 1000
Ejercido: $505,060,82559  Ejercido: $172,595,193.30 Ejercido: $144,291,936.02 Ejercido: $70,153,362.36

Operacion: $69,013,501.98  Operacion: $36.320,676.37 - Operacion: $61.652,599.58  gperacion: $3,009,446.66
Cap. 1000: $436,047,323.61 Cap. 1000: $136,274,516.93 p. . ) ) . Cap. 1000: $67,053,915.70

3.5 Relacion entre el cumplimiento de metas y ejercicio presupuestal

La planificacion presupuestal y su articulacién con el cumplimiento de metas, es un proceso estratégico en el
que el criterio de eficiencia debe permear la efectiva asignacion de recursos, considerando también que, solo
con procesos de evaluacién continua y aprendizaje, esa asignacion puede ser dptima. Bajo esta prerrogativa,
se observa que el ejercicio presupuestal, en general, no se encuentra asociado al porcentaje de cumplimiento
esperado.

Las dos secciones anteriores muestran analisis por nivel del comportamiento de los indicadores de la MIR y el
gjercicio del presupuesto de acuerdo con cada Objetivo Estratégico. Sin embargo, a fin de conocer como se
relacionan ambos factores para conseguir la contribucidn de estos al logro y objetivos del INAI, se espera que
el presupuesto debe asociarse al porcentaje de cumplimiento esperado. Tomando en cuenta los criterios
anteriormente mencionados, es pertinente analizar la relacién que hay entre el porcentaje de cumplimiento y el
presupuesto ejercido, como se muestra en la Figura 4.

4 Este gasto se refiere al pago por concepto de servicios personales.
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Figura 4. Ejercicio presupuestal y cumplimento de metas por Objetivo Estratégico

Objetivo Uno Objetivo Dos Objetivo Tres Objetivo Cuatro
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El OE1 concentra su ejercicio presupuestal en un 97% de su total de indicadores que estan dentro de los
parametros que quedaron proximos, igual, o superaron el porcentaje de cumplimiento esperado a no més de
un 20%, eso quiere decir que, fue ejercido adecuadamente.

El OE2 ejerci6 tan solo el 89.47% del presupuesto que fue aprobado para ejecutar sus actividades, es
importante decir que a pesar de que el 12% de los indicadores alineados a este OE que quedaron sin avance
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por falta de informacién a efecto del regreso paulatino a la normalidad a causa del SARS-CoV-2, las UA lograron
colocar 83 indicadores dentro de los parametros para dar un resultado Aceptable, esto quiere decir que el
presupuesto fue ejercido de una manera adecuada. Sin embargo, es recomendable realizar un ajuste a las
metas o reestablecer actividades que se apeguen a las nuevas formas de trabajo que el INAl ha adoptado y se
estd enfrentando con el regreso de actividades a la normalidad, ademas de establecer indicadores cuyo
cumplimiento quede al alcance de la UA y no de instancias o instrumentos externos.

Con respecto al OE3, es importante mencionar que tiene un 7% de sus indicadores en un criterio de
sobrecumplimiento (rebasaron el porcentaje de cumplimiento con mas de 20%), y el resto se encuentra dentro
de los parametros de ser un indicador Aceptable. Mencionando lo anterior, vale la pena resaltar que es el Unico
OE que ejerci6 un 3.68% menos que el presupuesto original aprobado pero que logro obtener mayores alcances
en sus metas programadas, es decir, con menor recurso alcanzé a cumplir mas.

Por ltimo, el OE4 colocé un 91% de su total de indicadores en un criterio en donde igualaron y superaron el
porcentaje de cumplimiento, cabe mencionar que este OE ejercié un 143.44% mas de su presupuesto original
aprobado, esto se debe a que la mayor parte de las actividades programadas para el 2022 fueron planificadas
con una incertidumbre a raiz de la pandemia por lo cual no se tenia la certeza si se regresaria a realizar eventos,
capacitaciones, etc presenciales, ademas para adecuarse a las nuevas formas de trabajo también se tuvieron
que realizar actualizaciones en las plataformas donde ya la mayor parte de las servidoras y los servidores
publicos realizan sus cursos de capacitacion, todo ello conllevo a que ejerciera mas de lo que originalmente se
presupuestd. Es importante sefialar también que el presupuesto ejercido por la DGA también deriva de haber
recibido los recursos de economias por parte del resto de las UA.

4. Evaluacion del desempefio por Unidad Administrativa

El analisis de los resultados obtenidos desde la perspectiva del objetivo estratégico, tanto de los indicadores en
los distintos niveles de la MIR, asi como del ejercicio presupuestal, es importante porque da cuenta del avance
global en el desempefio del INAI. Sin embargo, ese analisis no permite conocer el comportamiento micro hacia
el interior del Instituto, por ello, se realiza un andlisis mas detallado que muestre informacién de como se estan
ejerciendo los recursos y se estan alcanzando las metas en cada una de las UA que se alinean a cada OE.

En esta seccion, se evalla de manera integral el desempefio de las UA del Instituto. Para ello, se realizan tres
tipos de analisis sobre el desempefio de las UA.>

4.1 Exploracion cualitativa: elementos descriptivos

Para un primer acercamiento, en esta seccion se mide el ejercicio presupuestal con respecto al presupuesto
original® en relacion con el cumplimiento del propésito de la UA. El resultado, se puede ubicar en alguno de los
siguientes cuadrantes:

5 Para una revision detallada sobre la metodologia del analisis que aqui se presenta, véase el Anexo 1, en el cual se incluye una portada
descriptiva del contenido, asi como las fichas de cada una de las Unidades Administrativas.

6 El presupuesto original del afio analizado ha sido modificado para para descontar y/o sumar los gastos relacionados con centralizacion
de recursos, publicacién en el Diario Oficial de la Federacién, proyectos de tecnologias de la informacion, asi como los recursos que se
ponen a disposicion para cumplir otras metas
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Figura 5. Cuadrantes de analisis la relacion metas - presupuesto
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En el cuadrante I, se sitla un incremento en el presupuesto ejercido respecto al original y un cumplimiento de
metas por debajo de lo programado, ello implica que se logré menos de lo esperado con mas recursos de los
originalmente programados, y por tanto representa un escenario critico. Por el contrario, en el cuadrante IV, se
sitlia un menor ejercicio presupuestario con respecto al original y un mayor cumplimiento de metas con respecto
a lo programado, lo cual significa que se estan alcanzando mayores resultados a los esperados con menos
recursos. En tanto, los cuadrantes Il 'y Il reflejan cierta consistencia en cuanto el ejercicio de los recursos vy el
avance en las metas. Por un lado, se esta ejerciendo méas de lo que se programé con un mayor alcance en las
metas que es el cuadrante Il, y por otro el cuadrante ll, se estan ejerciendo menos recursos con un menor
alcance de las metas programadas. El escenario de equilibrio, es decir la ubicacion en el centro del mapa
cartesiano, significa que no hay variacion en el ejercicio presupuestario y alcance de propdsito conforme a lo
que se planed (Optima planeacion-gjecucion).

A continuacion, se presentan los resultados de cada UA, agrupados por Secretaria.

e Secretaria de Acceso a la Informacion
I
5 -10 -5 0

a2 ® 1w 15 20 25 20
o ° En el cuadrante de andlisis de relacion metas —

j:. DGOAEEF DGEALSUPFM  presupuesto, la Secretaria de Acceso a la Informacion

0o [ SEEEET presentd cinco UA en el cuadrante IV, lo que

! representa que ejercieron menos de lo presupuestado,

° pero a su vez lograron obtener un mayor cumplimiento

° DEE de metas con respecto a lo programado: DG de Enlace

PePA s con Autoridades Laborales, Sindicatos, Universidades,

Personas Fisicas y Morales (DGEALSUPFM), DG de
Enlace con Organismos Publicos Autdnomos, Empresas Paraestatales, Entidades Financieras, Fondos y
Fideicomisos (DGOAEEF), DG de Enlace con los Poderes Legislativo y Judicial (DGEPLJ), DG de Enlace con
la Administracion Publica Centralizada y Tribunales Administrativos (DGEAPCTA) y DG de Evaluacién (DGE).
Por otra parte, se observa que en el cuadrante Il se encuentra la DG de Politicas de Acceso (DGPA), indicando
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que no logré alcanzar la meta programada y a su vez no ejercié la totalidad de su presupuesto aprobado y la
DG de Gobierno Abierto y Transparencia (DGGAT) se encuentra entre ambos cuadrantes antes mencionados
(Il'y IV) es decir cumplio su meta programada con un presupuesto ligeramente menor al aprobado. En el
cuadrante Il, se encuentra localizada la DG de Enlace con Partidos Politicos, Organismos Electorales y
Descentralizados (DGEPPOED), es decir, ejercid mas presupuesto de lo aprobado y logré superar su meta
programada.

Secretaria Ejecutiva :
En el andlisis de relacion metas - presupuesto, la °°3'§‘ _
Secretaria Ejecutiva presento unade las 5 UA entre el " o © 0 T S B e
cuadrante |'y Il que refiere que utilizo mas del ejercicio 52+ =
presupuestal aprobado para lograr alcanzar sus metas; >
DG de Capacitacion (DGC). En el cuadrante Il se ;
encuentra la DG de Gestion de Informacién y Estudios - .

(DGGIE), es decir no logré complementar sus metas y 35

ejercid poco menos del presupuesto aprobado, entre el

cuadrante lll y IV se encuentran dos UA; DG de Asuntos Internacionales (DGAI) y DG de Tecnologias de la
Informacién (DGTI), es decir lograron igualar sus metas con un presupuesto ejercido menor al que se aprobd
para el ciclo presupuestal 2022. Por Ultimo, se observa la DG de Promocién y Vinculacién con la Sociedad
(DGPVS) en el cuadrante IV indicando que ejercié menos del presupuesto aprobado y logré superar su meta.

0.8

Secretaria de Proteccion de Datos Personales

. 06
DGPDS DGNC ] .,

v En el cuadrante de analisis de relacion metas —
presupuesto, la Secretaria de Protecciéon de Datos

02
Personales presentd una UA en el cuadrante | que
. b P ,z § L] 2 . interpreta un mayor ejercicio presupuestario y menor

DGEIVSP .. v
DePAR cumplimiento de metas; DG de Proteccion de
° Derechos y Sancién (DGPDS), entre este cuadrante
DGIVSP ®

y el ll, se encuentra la DG de Normatividad y Consulta
(DGNC) indicando que ejercid mas presupuesto del aprobado igualando su meta programada. La DG de
Investigacion y Verificacion del Sector Privado (DGIVSP) se encuentra en el cuadrante Ill, es decir, que no logré
cumplir con sus metas, pero tampoco ejercié su totalidad del presupuesto aprobado. Por Ultimo, la DG de
Evaluacion Investigacion y Verificacion del Sector Publico (DGEIVSP) y la DG de Prevencion y Autorregulacion
(DGPAR) se encuentran en el cuadrante IV, en donde indica que lograron superar sus metas con un
presupuesto menor al que fue aprobado para el ciclo fiscal 2022.

-0.6
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Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de
0 02 04 06 08 1 1z
Transparencia DGTSN

En el andlisis de relacion metas — presupuesto, la

Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de

Transparencia presentdé a la DG Vinculacién, ..
Coordinacion 'y Colaboracion con Entidades

Federativas (DGVCCEF) en los limites del "& pevecerr
cuadrante lll y IV, es decir, que logré igualar su meta
programada con un ejercicio presupuestal menor al
aprobado, y la DG Técnica de Seguimiento y Normatividad (DGTSN) se encuentra en el cuadrante IV, indicando
que lograron superar sus metas ejerciendo menos del presupuesto aprobado.

185

B Secretaria Técnica del Pleno

DGAP -

En el analisis de la relaciéon metas — presupuesto,

as la Secretaria Técnica del Pleno presenté a la DG
de Atencion al Pleno (DGAP) en el cuadrante Il, es

. . . . . & & w & w . decir, super6 sus metas con un ejercicio
presupuestal mayor al que fue aprobado y por

DGCR Utimo la DG de  Cumplimientos vy
E t Responsabilidades (DGCR) en el cuadrante IV,
indicando que logré superar la meta programada ejerciendo un presupuesto menor al aprobado en el ciclo

presupuestal 2022.

a5

Presidencia 4

12

® DGA

En el analisis de la relacién metas - presupuesto, la
Presidencia presentd una Unidad Administrativa en los
limites del cuadrante | y Ill indicando ejerci6 justo el

10

presupuesto aprobado sin alcanzar su meta programada; )
DG de Comunicacién Social y Difusion (DGCSD). Por , | DGAJ
’ DGCSD ®
otra parte, en la linea del cuadrante | y Il se encuentra la —~ _ P
DG de Administracion (DGA), es decir, que igualo su ¢ 0 =00 =0 e B i

meta programada y ejercio méas del presupuesto original.

La DG de Asuntos Juridicos (DGAJ) se encuentra en el cuadro Il demostrando que superd su meta y ejercié
mas del presupuesto original. Por ultimo, la DG de Planeacién y Desempefio Institucional (DGPDI), indica que
supero ligeramente su meta programada y ejercié un poco menos de lo que originalmente fue aprobado.
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4.2 indice de Valoracion de Avances

Para conocer el grado de asociacidn que existe entre la planeacion de los indicadores y su cumplimiento, se
establece un sistema asociado a los porcentajes de avance en el cumplimiento entre los niveles de la MIR y la
congruencia de avance respecto a la meta o la linea base (Valoracién de Avances VA). Para obtenerlo, se
calcula un valor del grado de asociacion (Subindice Logica Vertical) entre los niveles de la MIR y el cumplimiento
de metas (Subindice Avance de Cumplimiento de Meta). El valor de los subindices se asigna conforme a la
siguiente formula:

VA=LV*(0.75) + ACM * (0.25)

El siguiente grafico para mejor detalle resume los resultados del indice, por cada UA, constiltese el anexo 2 del
presente documento en el cual se puede observar el comportamiento con respecto a afios anteriores:

Grafica 5. indice de valoracion de Avances por UA del periodo 2021
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4.3 Valoracion técnica de desempeiio por Unidad Administrativa

El tercer analisis contempla el desempefio integral de la UA, que a diferencia de los anteriores va més alla de
la vinculacion entre las metas alcanzadas vy el ejercicio del gasto. Para el ejercicio fiscal 2022, la ficha técnica
toma en cuenta elementos que permiten conocer la eficiencia del gasto institucional en relacion con los
resultados alcanzados y, a nivel gestion (actividades y componentes) se considera el cumplimiento de las metas
de cada UA en rangos aceptables. Estos elementos son ponderados por la calidad de la MIR y, de manera
adicional, se incentiva a las UA a atender las recomendaciones de mejora que sean acordadas en mesas de
trabajo o en otros instrumentos de evaluacion.

7 El sentido del indice es ascendente, su rango va de 0 a 1, en donde un valor més préximo a uno refleja una mayor congruencia en dos sentidos: Por
un lado, una légica de cumplimiento ad hoc con la metodologia de marco logico y por otro, el cumplimiento promedio de los indicadores es consistente
con las metas programadas en las matrices de indicadores para resultados.
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Figura 6. Elementos considerados en la valoracion integral del desempefio
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Como resultado de la evaluacion, cada UA obtiene una calificacién global comprendida en un rango entre 0y
10, la cual es resultado de la suma de los valores obtenidos en cada elemento (ponderado por la valoracion de
la MIR).

La calificacién cuantitativa esta asociada a una valoracion cualitativa de acuerdo con la equivalencia mostrada
en la siguiente tabla:

Tabla 2. Valoracién cualitativa y cuantitativa de la ficha de desempefio

Calificacion
cuantitativa

Valoracion cualitativa

De esta manera, cada uno de los elementos que conforman la ficha es evaluado de forma independiente, por
lo que, también tienen una valoracion cuantitativa y cualitativa. A continuacion, de manera general, se muestran
los resultados cualitativos que se obtuvieron en la Valoracién Técnica del Desempefio 2022 por UA de acuerdo
con la Secretaria a la que pertenecen. Cabe sefialar que, para una revision mas detallada, se sugiere consultar
el Anexo 1.1. Fichas de Desempefio 2022.
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Tabla 3. Resultados generales de la Secretaria de Acceso a la Informacion

Ejercicio del
Unidad administrativa gasto congruente
con resultados

Gestion Calidad de la | Recomendaciones Valoracion
eficaz MIR de mejora global

DG de Evaluacion Optimo Optimo Optimo Satisfactorio Optimo

DG de Gobierno Abierto y
Transparencia

DG de Enlace con Autoridades . ) )
Laborales, Sindicatos, Universidades, Satisfactorio Optimo Optimo Satisfactorio Optimo
Personas Fisicas y Morales

DG de Enlace con Partidos Politicos,
Organismos Electorales y
Descentralizados

DG de Enlace con Partidos Publicos
Auténomos, Empresas Paraestatales,
Entidades Financieras, Fondos y
Fideicomisos

DG de Enlace con los Poderes
Legislativo y Judicial

DG de Enlace con la Administracion ) ) ) )
Publica Centralizada y Tribunales Optimo Optimo Optimo Satisfactorio Optimo
Administrativos

Satisfactorio Optimo Optimo Satisfactorio Optimo

En la valoracién técnica del desempefio, las UA que integran la SAl, obtuvieron una valoracién global de
desempefio de Optimo y una de Satisfactorio. Por lo tanto, existen algunas areas de oportunidad para la DGPA,
en esta Secretaria.

Tabla 4. Resultados generales de la Secretaria Ejecutiva

Ejercicio del gasto
Unidad administrativa congruente con
resultados

DG de Asuntos Intenacionales [BRRECECIIRIL T LT e CU e

Gestion Calidad de la | Recomendaciones Valoracion
eficaz MIR de mejora global

DG de Tecnologias de la Informacion Optimo Optimo Satisfactorio Satisfactorio Optimo

DG de Gestion de Informacion y
Estudios

DG de Capacitacion Regular Optimo Optimo Satisfactorio Satisfactorio

DG de Promocién y Vinculacion con
la Sociedad

En general, la SE obtuvo una valoracion positiva en las Direcciones Generales que la integran, aunque existen
areas de oportunidad en algunos rubros. La variable que obtuvo un cumplimiento Bajo se registré por la DG de
Gestion de Informacion y Estudios en el elemento de Ejercicio del gasto congruente con resultados ya que en
los parametros de las metas alcanzadas no hubo avance contra las programadas y a su vez ejercieron el 93.6%
de su presupuesto aprobado, la UA no pudo ejecutar las actividades presenciales por causa del regreso
paulatino a la normalidad por lo que le impidié obtener buenos resultados en el indicador de nivel propoésito.
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Para mantener la mejora continua en el desempefio de la SE, en general se recomienda que, en los casos que
aplique, se ajusten las metas de acuerdo con el comportamiento histérico de los indicadores.

Tabla 5. Resultados generales de la Secretaria de Proteccion de Datos Personales

Ejercicio del
Unidad administrativa gasto congruente
con resultados

DG de Investigaciéon y Verificaciéon
del Sector Privado

DG de Proteccién de Derechos y
Sancion

DG de Prevencion y
Autorregulacion

DG Evaluacion, Investigacion y
Verificacion del Sector Publico

La SPDP, registré tres UA con una valoracion global en Optimo y dos en Satisfactoria, por lo que la DG de
Proteccion de Derechos y Sancién presenta areas de oportunidad en su ejercicio del gasto congruente con
resultados. En general se recomienda que, en los casos que aplique, se ajusten las metas de acuerdo con el
comportamiento histdrico los resultados de cumplimiento de los indicadores.

Gestion Calidad de | Recomendaciones Valoracion
eficaz la MIR de mejora global

Regular Optimo Optimo Satisfactorio Optimo

Satisfactorio Optimo Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio

Tabla 6. Resultados generales de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Transparencia

Ejercicio del gasto
Unidad administrativa congruente con
resultados

Gestion Calidad de | Recomendaciones

eficaz la MIR de mejora ialaccligicbs

DG de Vinculacién, Coordinacion y
Colaboracion con Entidades
Federativas
PIE s S liE ey Regular Optimo Optimo Satisfactorio Satisfactorio
Normatividad

La SESNT, registré la DGVCCEF con una valoracion global de Optimo. Por otra parte, la DGTSN presento una
valoracion global de Satisfactorio con areas de oportunidad en el ejercicio del gasto congruente con resultados,
esto se debe a que en comparacién con el afio inmediato anterior alcanz6 las mismas metas, pero con un
ejercicio presupuestal ejercido mayor.

Aunque pareciera que deben obtener la misma valoracién global, la ponderacion en el ejercicio del gasto
congruente con resultados es mayor a las recomendaciones de mejora, es por ello que salen con diferencias
en su Valoracion global. Para mantener la mejora continua en el desempefio de la SESNT, en general se
recomienda que, en los casos que aplique, se realicen los cambios o esfuerzos pertinentes para cumplir con un
buen desempefio.
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Tabla 7. Resultados generales de la Secretaria Técnica del Pleno

Ejercicio del gasto
Unidad administrativa congruente con
resultados

Gestion Calidad de | Recomendaciones

eficaz laMIR de mejora feoEectgled

DG de Cumplimientos y
Responsabilidades

Regular Optimo Satisfactorio Optimo Satisfactorio

La STP registré a la DGCR con una valoracion global en Satisfactorio, la cual presentd areas de mejora en el
ejercicio del gasto congruente con resultados ya que a pesar de haber cambiado su indicador y salir con un
porcentaje de cumplimiento mayor, la valoracion en comparacion con el afio inmediato anterior a través de la
aplicacion de la razén meta-presupuesto 2021-2022 de acuerdo a lo que sefiala la Metodologia para la
Evaluacion del Desempefio indica, es rigida, por tal razon se espera que con la modificacion realizada en el
indicador, para la siguiente valoracion la UA obtenga mejores resultados. Mientras que DGAP obtuvo de igual
forma una valoracion global Satisfactoria presentando areas de mejora de igual manera en el ejercicio del gasto
congruente con resultados a pesar de haber cumplido con la meta programada, en comparacion con el afio
previo, se presenta un desfase que hace ver que fue menor lo que alcanzé la UA en el afio valorado y a su vez
ejercié mas presupuesto con respecto al 2021. En general se recomienda que, en los casos que aplique, se
ajusten las metas de acuerdo con el comportamiento histérico de los resultados de cumplimiento de los
indicadores.

Tabla 8. Resultados generales de la Presidencia

Ejercicio del gasto
Unidad Administrativa congruente con
resultados

DG de Comunicacion Social y
Difusion

Gestion Calidad de | Recomendaciones Valoracion
eficaz la MIR de mejora global

Deficiente Regular Optimo Satisfactorio Regular

DG de Administracion Satisfactorio Optimo Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio

De las UA adscritas a la Presidencia, dos registraron una valoracion global de Optimo, una en Satisfactorio y
una en Regular. La variable que provocé que la DGCSD presentara una valoracién Deficiente en Ejercicio del
gasto congruente fue debido al regreso escalonado a las actividades laborales para evitar el contagio del virus
SARS-CoV-2, tanto de los colaboradores del INAI, como los reporteros que cubren la fuente informativa del
INAI no permitieron ejecutar los instrumentos de relacionados con el grado de identificacion institucional entre
el personal, y el posicionamiento entre los medios de comunicacion con respecto a la difusion que realiza el
INAI en materia de los derechos que tutela, asi como la Encuesta Nacional de Percepcién Ciudadana 2022.
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5. Evaluacion de Proyectos Especiales

Un Proyecto Especial es una accion de politica publica comprendida por un conjunto de actividades coordinadas
que se llevan a cabo para lograr objetivos especificos, con parametros de tiempo establecidos (tienen un inicio
y fin delimitados), costo y desempefio previamente definidos, que brindan valor agregado a los objetivos de las
Unidades Administrativas o que contribuyen de manera directa a los Objetivos Estratégicos del Instituto.

Al estar comprendidos en un modelo organizacional orientado a resultados mensurables, los Proyectos
Especiales deberan ser susceptibles de ser evaluados, esto es, se valorara si el Proyecto cumplié con su
objetivo y si fue congruente con el presupuesto y tiempo establecidos, asi como su aporte a los objetivos
estratégicos del Instituto.

Los Proyectos Especiales se regulan tanto por los Lineamientos del SEDI en sus capitulos Il, VIII, X1, y XIII,
como por los Criterios para la seleccion, autorizacion de los Proyectos Especiales del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.

De acuerdo con esta normativa podran ser de tres tipos: De Propésito Especifico, Transversales y Piloto.
Durante cada ciclo presupuestal, las Unidades Administrativas tienen la oportunidad de poner a consideracién
del Pleno del Instituto aquellas iniciativas para ejecutar proyectos que consideren necesarios de realizar en el
ejercicio presupuestal siguiente. Para ello, los titulares de las Unidades Administrativas envian la propuesta
de sus Proyectos Especiales previo a la integracién del presupuesto de cada afio, utilizando la Ficha de
Presentacion de un Proyecto Especial.

Ahora bien, para el ejercicio 2022, no se programé la ejecucion de ningun Proyecto Especial, por lo que este
apartado no aplica para el afio evaluado.

6. Composicion y evolucién del SEDI

En los apartados previos, se ha analizado el desempefio institucional a nivel macro y micro del Sistema de
Evaluacion para el Desempefio, que aborda desde los resultados del cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos, hasta un nivel de analisis de gestion de las UA. Ahora bien, en forma adicional de forma
complementaria, resulta pertinente analizar la evolucién del SEDI institucional, para ello, a continuacién, se
desarrollara en tres secciones con informacion que describen la evolucion del SEDI.

6.1 Aspectos principales de la evolucién del SEDI

El Sistema de Evaluacion del Desempefio del INAI se instaurd en el ejercicio fiscal 2015. En ese entonces
existian 20 Unidades Administrativas. Al tratarse del primer ejercicio en el que se construiria una MIR por Unidad
Administrativa se realizaron talleres para la construccion de la MIR con la finalidad de capacitar a los Enlaces
designados en los temas referentes a la Metodologia de Marco Légico. Es por ello por lo que se considera que
el primer afio de implementacion del SEDI fue 2015.
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Durante el ejercicio 2016, inicio la implementacion de los mecanismos de evaluacién definidos en el SEDI. En
este afio se ejecutd por primera vez el “proceso de valoracion MIR”, cuyo objetivo es detectar oportunidades de
mejora para las MIR referentes a la logica vertical, l6gica horizontal, programacion presupuestaria, etc. Como
resultado de la ejecucion de dicho proceso se emitieron recomendaciones de mejora, mismas que fueron
presentadas, analizadas y acordadas en las mesas técnicas de desempefio realizadas con cada UA con la
finalidad de que los resultados de su atencion fueran reflejados en la MIR del siguiente ejercicio fiscal. Es
importante mencionar que en 2016 se valoraron las 20 MIR ya existentes en 2015, més las seis de las Unidades
Administrativas de reciente creacion.

Como era de esperarse, al ser el primer afio de valoracion de la calidad de la MIR, los resultados obtenidos no
fueron 6ptimos, por lo que el nimero de recomendaciones de mejora emitidas en ese ejercicio fiscal fue
considerable. Las principales recomendaciones emitidas fueron referentes a la redefinicion de los indicadores
definidos a nivel Fin y Propésito de la mayoria de las Direcciones Generales, ya que estos no eran estratégicos,
lo cual impedia la implementacion del modelo de Gestion para en Resultados. De aqui deriva la explicacion del
porque la recurrencia de indicadores del ejercicio 2016 respecto a 20195, es practicamente nula. El detalle de
esta informacion se especifica en la siguiente seccion.

En el ejercicio fiscal 2018, el SEDI se integré por 27 Unidades Administrativas, una més que el afio anterior,
esto derivado de la expedicion de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesidn de los Sujetos
Obligados, se cred la Direccién General de Evaluacion, Investigacion y Verificacion del Sector Publico.

Para los ejercicios 2017, 2018, 2019 y 2020 las mejoras a la MIR se enfocaron en robustecer la I6gica horizontal
(indicadores, métodos de céalculo, medios de verificacion) y logica vertical (resumen narrativo y supuestos), asi
como en la incorporacién de lenguaje ciudadano, lenguaje incluyente y perspectiva de género.

A partir del afio 2020, el Organo Interno de Control no ha sido considerado para las evaluaciones, ya que este
determin6 durante el mes de mayo de 2020, en el marco de los trabajos correspondientes a las Mesas Técnicas
de Desempefio, no enviar informacién de su Matriz de Indicadores para Resultados a la Direccion General de
Planeacion y Desempefio Institucional. Por tal motivo, se contemplan hoy en dia 26 unidades administrativas.

Es importante hacer énfasis en que la disposiciéon y trabajo realizado por las Unidades Administrativas para la
atencion de las recomendaciones de mejora emitidas durante estos afos, se ha traducido en la maduracion de
las MIR y del Sistema de Evaluacién del Desempefio Institucional. Lo anterior se refleja en que, para el gjercicio
2021, 9 de las 26 MIR obtuvieron una calificacion 6ptima al ser valoradas, mientras que 13 estuvieron valoradas
como satisfactorias y, 4 en regular, esto tomando en cuenta que, en el caso de algunas Unidades
Administrativas, afect6 la contingencia sanitaria ocasionada por el virus SARS-CoV-2, y la aplicacion de las
medidas de confinamiento, afectaron la ejecucion de las acciones institucionales programadas.

Al cierre del ejercicio fiscal 2021, las 26 MIR de las Unidades Administrativas del Instituto se integraron por un
total de 351 indicadores de desempefio. De éstos, se consideraron 350, ya que uno, no se reporta porque €s
de frecuencia de medicion “bienal’, y 10 se reportaron sin avance durante el afio.

Es en el gjercicio 2022, que se advierte la necesidad de actualizar los LSEDI, ya que estos lineamientos al
representar el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del
desempefio de las UA del INAI, deben fomentar la correcta implementacién de un modelo de Gestion para
Resultados dentro del INAI, orientando las decisiones a los resultados. Asi las cosas, esta modificacion
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actualiza y da vigencia a las estrategias en materia de planeacion, seguimiento, ejecucion del gasto y evaluacion
del desempefio, dentro del esquema de Presupuesto basado en Resultados, y refleja la operacion efectiva y
concreta de los procesos de seguimiento y evaluacion del desempefio institucionales.

En el afio que nos ocupa, el 2022, al cierre del ejercicio se continué con 26 MIR institucionales mismas que se
integraron por 310 indicadores, es sumamente relevante hacer mencion que, derivado de los acuerdos de las
de las Mesas Técnicas de Desempefio y de un arduo trabajo en colaboracién con las 26 Unidades
Administrativas, se realizé una reduccion en el nimero de indicadores, subsanando en paralelo la observacion
emitida por la Auditoria Superior de la Federacion, en la que sefialaba que la tendencia en el modelo de PbR-
SED es hacia la reduccion de los indicadores, lo que conlleva conservar aquellos que son representativos de
las actividades realizadas por las organizaciones publicas; y que en el caso del INAI, se presenta un caso
inverso, en donde dicho incremento estaba sustentado en la definicion de indicadores a partir de las atribuciones
de sus Unidades Administrativas, por lo que se tenia una amplia relacién de indicadores de gestién respecto
de los estratégicos. Asi las cosas, la Direccion General de Planeacion y Desempefio Institucional realizo y
continta un analisis en conjunto con las UA, para promover la permanencia de aquellos indicadores que tienen
un proceso sélido de apropiacion al interior de las UA a efecto de contar con indicadores representativos de sus
actividades y también se valoré la posibilidad de consolidarlos en macroprocesos o conjuntos de actividades.

Lo anterior se ve claramente en el nimero de indicadores con los que se arranco el ejercicio que se contaban
en 323, se redujo un total de 13 indicadores al cierre del afio, sin embargo, este trabajo de reduccion se mostrara
mas claramente al inicio del ejercicio 2023, ya que las Unidades Administrativas contintan realizando esfuerzos
por integrar sus Matrices de Indicadores para Resultados a partir de los indicadores de gestion mas
representativos de las actividades institucionales alineadas al OE respectivo.

En el ejercicio 2022 de los 310 indicadores, el 82% correspondia a indicadores de gestion (255) y el 18% fueron
estratégicos (55), lo que permite ver dos situaciones, que aunque el nimero total de indicadores sea inferior al
de los ejercicios previos, el porcentaje de indicadores estratégicos y de gestion se ha mantenido durante los
Ultimos ejercicios en un 20-80% aproximadamente, y esto se debe al nimero total de Matrices de Indicadores
para Resultados de la institucion (26) y a que el nimero de indicadores de los niveles Actividad y Componente,
que pueden integrar cada MIR, se cuentan en mas de uno, por lo que siempre sera superior este numero de
indicadores (gestién), a los correspondientes de los niveles estratégicos (Fin, Proposito y algunos
Componentes, estos ultimos, pueden ser estratégicos o de gestidn de acuerdo a lo que se esté midiendo)

Es importante destacar que, de la totalidad de indicadores, el 85% (263) son de dimensién eficacia, mientras
que el 11% (35) corresponden a la dimensién de eficiencia y el 4% restante son de calidad. Se puede observar
que en el 2021 los porcentajes de las dimensiones de los indicadores fueron similares 86% de eficacia, 10%
fueron de eficiencia y los de calidad son del mismo porcentaje un 11%.

El siguiente grafico representa la distribucién de los indicadores que integran el Sistema de Evaluacion del
Desempefio en el gjercicio fiscal 2022 por nivel MIR y por dimensiones.
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Figura 8. Composicion del SEDI 2022

FIN

27 indicadores estratégicos.
26 indicadores con linea base.

COMPONENTE
2 gér:me:?:s::s bg? ndicadores de gestion.

ACTIVIDAD

181 indicadores de gestion.
170 indicadores con linea base.

Durante estos siete afios de implementacion del Sistema de Evaluacién del Desempefio, es posible observar
la maduracion de las MIR. Lo anterior se puede ver claramente al contrastar lo acontecido en la evaluacion
anual de desempefio del ejercicio fiscal 2016, donde para la realizacion de esta, unicamente fueron
considerados 268 (83.48%) de los 321 indicadores correspondientes a ese ejercicio fiscal, ya que no fue posible
considerar la totalidad de estos, debido a que no eran interpretables, o se reportaban sin avance; mientras que
para el ejercicio 2022, fueron considerados 290 (93.55%) de la totalidad de los indicadores institucionales, lo
que habla de la efectividad y pertinencia de los indicadores que miden el desempefio institucional y
consecuentemente de la capacidad de las UA de construir indicadores claros, relevantes, econémicos,
monitoreables, adecuados y con aportacion marginal, de acuerdo a lo que establece la Metodologia del Marco
Légico.

6.2 Recurrencia de indicadores

La presencia de un indicador a lo largo del tiempo permite revisar la continuidad de su trayectoria desde su
primera medicion. Es importante recordar que, en cuestion de politica publica, las necesidades de la ciudadania
y los escenarios constantemente cambian, por lo que es indispensable responder a estos cambios y nuevos
desafios, por lo tanto, siempre habria que analizar la suficiencia y pertinencia de los indicadores y siempre cabe
la posibilidad de modificar algunos de ellos, ya que estos miden el desempefio respecto a las acciones
institucionales recurrentes, esto es, de aquellas que ya se median con anterioridad, pero también de aquellas
que hayan tenido variaciones en su ejecucion, o aquellas de nueva creacidn y cuya medicion del desempefio
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sea reciente, todo ello deriva en variaciones en las mediciones al desempefio, lo que implica que los indicadores
de igual manera, deban ser modificados o algunos de ellos eliminados.

Para analizar la recurrencia es necesario hacer un recuento de los indicadores que integran la MIR de las
Unidades Administrativas; para esto se contabilizan aquellos indicadores que son de primera medicion y los
que cuentan con un antecedente, es decir, que sean similares para un ejercicio fiscal en relacion con el afio
inmediato anterior. El andlisis de la recurrencia de los indicadores es uno de los factores que dan cuenta de la
estabilizacion del SEDI.

Al sexto afio de la implementacién del Sistema de Evaluacién del Desempefio del INAI, en el 2021 se observé
que las modificaciones a los indicadores que integran las 26 MIR habian disminuido considerablemente en
comparacién con los ejercicios fiscales anteriores. Sin embargo, en el ejercicio que nos ocupa, el 2022, se
puede ver una variacién que no sigue la tendencia y/o proyeccion de los afios previos hasta el 2021, ahora se
nota una ligera disminucién en la recurrencia de los afios previos.

El siguiente gréfico muestra la recurrencia de los indicadores a lo largo del tiempo. Como se menciond, el
analisis presentado se realiza de cada afio fiscal en relacion con el inmediato anterior.

Gréfica 5. Recurrencia de indicadores del periodo 2016-2022
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Recurrencia -

Indicadores del periodo 2016-2022

O FIN
© 8 PROPOSITO

17 COMPONENTE
© 48 ACTIVIDAD

1 FIN
© 13 PROPOSITO

39 COMPONENTE
© 112 ACTIVIDAD

27 FIN
© 26 PROPOSITO

55 COMPONENTE
146 ACTIVIDAD

23 FIN
© 21 PROPOSITO

65 COMPONENTE
© 182 ACTIVIDAD

18 FIN
© 19 PROPOSITO
61 COMPONENTE
174 ACTIVIDAD

28 FIN
© 29 PROPOSITO

73 COMPONENTE
© 270 ACTIVIDAD

27 FIN

30 PROPOSITO

72 COMPONENTE
181 ACTIVIDAD

Del andlisis de la recurrencia de los indicadores reportados en el gjercicio fiscal 2022 respecto al ejercicio fiscal
2021, el 97.14% de los indicadores son recurrentes (340 de los 350), lo que significa que el afio 2021 presentd
mas recurrencia que los afios previos. Esto se traduce en un indicador que muestra la estabilizacion del SEDI.
Lo anterior, tiene dos explicaciones, la primera, lo que reiteradamente se ha mencionado a lo largo del presente
documento, la observacion de los 6rganos de fiscalizacion respecto a la necesidad de reducir el numero de
indicadores, pero también a que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) quien administra el Portal
Aplicativo en el que se registran a través del Mddulo PbR, los avances de las metas programadas para los
indicadores del desempefio del INAI, a partir del tercer trimestre del ejercicio 2022.

Y es justo a partir del inicio de esta gestion ante la SHCP, que esta ultima ha informado sobre la necesidad de

contar con MIR alineadas a los Programas presupuestarios, que para el INAl son cuatro, o que corresponderia
a cuatro MIR institucionales y consecuentemente a un nimero mucho menor de indicadores totales.
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6.3 Avance de indicadores con linea base

La MML establece que todos los indicadores deben contar con un valor de linea base (punto de partida). Cuando
se trata de la primera medicion, la mayoria de las veces, el valor que se define es un proxy y al finalizar el primer
afio dicho valor debe ser actualizado con el resultado obtenido.

El valor de linea base ayuda a establecer las metas de los indicadores, ya que este valor es el punto de partida
y sirve como referencia para analizar si el resultado alcanzado es significativo y permite su comparabilidad a lo
largo del tiempo.

En relacién con la linea base, para el ejercicio fiscal 2022, el nimero de indicadores que contaron con un valor
de linea base disminuyé respecto a los afios anteriores. Como se menciond, en el afio 2022, de los 310
indicadores que integraron originalmente en las MIR, el 100% (310 indicadores) fueron considerados para la
presente evaluacion. De estos, el 93.54% (290 indicadores) cuentan con un valor de linea base, el 6.45% (20
indicadores) no cuentan con dicho valor debido a que se trata de indicadores de nueva creacion.

Se destaca que, el avance en el establecimiento del valor de linea base de los indicadores que integran las MIR
de las Unidades Administrativas se debe principalmente al trabajo realizado para la atenciéon de las
recomendaciones de mejora emitidas a partir del afio 2016 hasta el afio previo anterior (2021). Una de las
mejoras implementadas a la MIR fue la incorporacion de la columna denominada “justificacion de linea base”,
ya que en este apartado es posible enunciar cual es el origen de dicho valor, si el valor es un proxy o si el
indicador es de nueva creacion. Dicha informacion aporta mas elementos para el analisis del comportamiento
histérico de los indicadores.

En lo que respecta a los indicadores que para el ejercicio 2022 no cuentan con valor de linea base, se ha de
precisar que dicho valor fue retomado del informe de la Cuenta Publica a fin de que para el proceso de
planeacién del ejercicio fiscal 2023 dichos indicadores ya cuenten con ese valor y sean considerados para la
Evaluacion Anual del Desempefio 2023.

Cabe mencionar que el afio 2022, fue un afio en el que todas las Unidades Administrativas del INAI, realizaron
un exhaustivo analisis respecto de la suficiencia, pertinencia y efectividad de los indicadores de desempefio
correspondientes, lo que se vera reflejado en las MIR correspondientes a la planeacién del ejercicio 2023, donde
se habran agrupado las mediciones de macroprocesos de impacto y relevancia, de acuerdo a lo sugerido por
los 6rganos de fiscalizacion.

El siguiente grafico muestra de manera general la totalidad de los indicadores institucionales con linea base,
asi como el promedio de los avances por nivel de la MIR.
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Figura 9. Avance respecto a la linea base, organizados por nivel de la MIR

W0/ ACTIVIDADES
66 170

Indicadores con linea base. ~ Indicadores con linea base. Indicadores con linea base.

Como se observa en la imagen anterior, a nivel Fin se cuenta con 26 indicadores que son comparables con el
valor establecido como linea base; de los cuales se obtuvo un resultado promedio de avance del 110.86% (22
indicadores) por arriba de la misma.

A nivel Propdsito tenemos que 28 indicadores fueron comparables con el valor de linea base; mismos que
tuvieron un avance promedio del 168.64% (22 indicadores) por arriba del valor establecido como punto de
partida.

A nivel Componente fueron comparados 66 indicadores con el valor establecido como linea base, presentando
un avance promedio del 112.74% (52 indicadores) por arriba de la linea base.

Finalmente, a nivel actividad 170 indicadores fueron comparables con el valor establecido como linea base,
mismos que tuvieron un avance promedio de 102.75% (164 indicadores) por arriba del valor establecido como
punto de partida.

Lo anteriormente mencionado, nos deja ver que, de los 310 indicadores totales, 20 son de nueva creacion y no
cuentan con un valor inicial. De esos 310 indicadores, 290 si cuentan con un valor de linea base y se encuentran
ubicados en los 4 niveles de las MIR institucionales, de estos, 260 de ellos cuentan con un valor de meta igual
o por arriba del valor establecido en su valor inicial, esto es, en su linea base, con un promedio general de
123,74% en su avance respecto a su linea base.

7. Conclusiones y recomendaciones de mejora

De acuerdo con los resultados presentados en las secciones previas, es claro que, a lo largo de estos siete
afios, el SEDI ha presentado mejoras significativas. En sus inicios, en 2015, con la creacion de las MIR por UA,

44



L ) [ ] O
I n QI E® Evaluacion Anual del Desempefio 2022

Institute Nocional de Transparencia. Acceso a la
Inforracion y Proteccion de Dotos Personales

y posteriormente paso a su etapa de retroalimentacion y fortalecimiento derivado de la implementacion de los
diversos mecanismos de evaluacion y de ahi se encamind a su proceso de maduracion al entrar en una fase
de estabilidad, al mantener un nivel considerable de indicadores recurrentes y de cumplimientos de metas
aceptables. Cabe mencionar que el principal factor de este resultado se vincula con el desarrollo de las mesas
técnicas de desempefio, mediante las cuales se han venido formalizando acuerdos entre las UA 'y la DGPDI,
mismos que derivan de las evaluaciones de desempefio, estos procesos de mejora continua han dado muestra,
acerca de la disposicioén de las UA para atender las recomendaciones realizadas.

Es importante mencionar que, pese a que las UA han trabajado de manera hibrida los afios recientes, es decir,
tanto de manera presencial, como en forma remota, y posteriormente durante el afio 2022, retomando
gradualmente las actividades presenciales, han logrado cumplir sus metas pese a que la programacién de estas
se ha realizado en un panorama de incertidumbre debido primero, a la contingencia originada por el virus SARS-
CoV2, y al regreso gradual de las actividades, retomando los escenarios de trabajo previos al afio 2020, lo que
ha modificado drésticamente la planeacion, programacién y ejecucién a de las acciones institucionales,
destacando asi, que el INAI ha mantenido la realizacion de las actividades primordiales sin causar un impacto
negativo en el cumplimiento de su misién.

Por otro lado, como parte del proceso de mejora a los mecanismos de evaluacion del desempefio, la DGPDI
ha realizado actividades en conjunto con las UA para fortalecer sus instrumentos de planeacién, tales como
talleres y capacitaciones, en donde las personas servidoras publicas encargadas de atender los temas de
planeacién, seguimiento y evaluacion de cada UA, han desarrollado o actualizado sus habilidades teérico —
practicas para fortalecer los procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion del desempefio con indicadores
que midan el avance en las metas contenidas en los programas institucionales y presupuestarios del INA,
capacitandolos en el disefio, construccion, mejora y evaluacion de indicadores que miden el desempefio
institucional y que forman parte de la Matriz de Indicadores para Resultados y a orientar la asignacién de
recursos al cumplimiento de objetivos especificos y claros para contribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos con base en la MML, sin dejar de lado el acompafiamiento permanente a las areas, para adecuar
aquellas mediciones al desempefio que les puedan resultar adversas y para que puedan redireccionar y tomar
medidas correctivas durante el ejercicio y no al cierre del afio, cuando no hay posibilidades de subsanar
variaciones en la programacion y en el ejercicio del gasto.

De igual manera, la DGPDI ha recomendado a las UA del Instituto, realizar anélisis periddicos a sus arboles de
problemas y de soluciones, para que las MIR se mantengan alineadas al objetivo estratégico institucional
correspondiente, al problema publico que deben atender, a sus atribuciones estatutarias y a las actividades
institucionales que actualmente realizan, tal como lo han sugerido los érganos de fiscalizacion.

Las recomendaciones derivadas de la valoracion de las MIR, asi como de la presente evaluacion, seran
presentadas a las UA durante las mesas técnicas de desempefio 2023, en las que aparte de los titulares de las
UA, seran invitados los integrantes del Consejo Consultivo del Instituto, en donde se formalizaran acuerdos que
deriven en acciones de mejora lo que permitira fortalecer la planeacién del ejercicio fiscal 2024.

De manera general las recomendaciones de mejora van dirigidas al analisis del ejercicio del gasto congruente
con resultados, una gestion eficaz, sobre los indicadores y la relacion y/o congruencia de estos con el nombre
del mismo, su definicion, resumen narrativo, método de calculo, sus variables, la programacién, la definicion de
sus metas anuales, la incorporacion de indicadores con enfoque de derechos humanos y perspectiva de género,

45



L ) [ ] O
I n QI E® Evaluacion Anual del Desempefio 2022

Institute Nocional de Transparencia. Acceso a la
Inforracion y Proteccion de Dotos Personales

la correcta seleccidn de los medios de verificacion y supuestos de sus MIR, la adecuada sintaxis de los
resimenes narrativos en todos los niveles de la MIR, que los indicadores cumplan con los criterios CREMAA,
que la frecuencia de medicion, el tipo de indicador, dimensién sean adecuados de acuerdo a lo que establece
la MML.

En lo que respecta a las recomendaciones de mejora emitidas durante el ejercicio 2021 a las unidades
administrativas, con el objeto de impactar positivamente la planeacién del afio que nos ocupa, el 2022, estas
se contaban en 197, de las cuales fueron atendidas un 74.11% por parte de las UA.

Por su parte, las recomendaciones de mejora al ejercicio 2022 a las UA, las cuales se hicieron explicitas a los
titulares de las UA durante las mesas técnicas de desempefio y que fueron formalizadas en minutas de
acuerdos, tenian por objeto impactar positivamente la planeacion, programacion, establecimiento de metas y la
mejora de sus instrumentos de medicion del desempefio del ejercicio 2023, estas se contaron en 345 para las
26 UA, de las cuales fueron atendidas un 80.30%.

Como se puede observar, la atencion que le dieron las UA a las recomendaciones de mejora fue superior en el
afio 2022 respecto del anterior, ya que se incrementd en un 5.90%, pero al referimos a estas en nimeros, en
el afio 2022, se realizaron 147 recomendaciones adicionales a las del afio previo, lo que nos deja ver el
compromiso de las areas por mejorar sus instrumentos de planeacioén y seguimiento, mediante un adecuada
planeacién, programacién, establecimiento de metas, y la construccién de indicadores apropiados. Cabe
precisar que, en el afio 2022, el porcentaje restante, el 19,70%, considera el supuesto en el que las areas, si
bien no aplicaron la sugerencia, decidieron reconstruir sus indicadores por unos nuevos y en esos casos la
medida adoptada, se puede considerar como una recomendacion atendida.

Anexos

Anexo 1. ; Qué informacion contiene cada ficha?
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En este apartado se muestran la informacién resumida del desempefio por Unidad Administrativa, cada Ficha

contiene la siguiente informacion:
Datos Generales de la Unidad Administrativa

Direccion General de Evaluacion
Secretaria de Acceso a la Informacion

1
1
1
1
1
1
1
i
. . T o . .y RT 1
Contribuye a: Garantizar el 6ptimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacion publica I
y la proteccién de datos personales, a través de mecanismos tales como el incremento del indice de 1
aumento y dispersion del indice compuesto del cumplimiento de obligaciones de transparencia '
(ICCQOT) i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Propdsito: Que se ejecute un buen desempefio de los sujetos obligados del ambito federal en el
cumplimiento de sus obligaciones de transparencia en sus cuatro dimensiones: Portal de Internet,
Calidad de las Respuestas, Atencién prestada por la Unidad de Transparencia y Acciones de
Capacitacion.

Presupuesto Presupuesto Presupuesto

PRESUPUESTO

Cumplimiento de

Original Original Ajustado* Ejercido L.
proposito =

(Millones) B3 (Millones) B3 ((VHIEO M ~ |

~Melas
- Presupuesto

$14.79 $15.56 $14.94 121.61% el

Unidad Grafica que muestra la relacion entre el
resultado logrado respecto a la meta
programada a nivel proposito y la
proporciéon de recursos efectivamente
ejercidos respecto al presupuesto original

Efecto concreto que la
Administrativa alcanzé durante el afio

analizado, es la descripcion del resultado
de su indicador de prondésito.

Resultado estratégico: La Direccion General logro superar la meta establecida a nivel proposito en
21.6%. Lo anterior se debe a que el Indice Compuesto del Cumplimiento de Obligaciones de
Transparencia, que contempla las dimensiones de portales de transparencia, calidad de las
respuestas a las solicitudes de informacion, atencion prestada por las unidades de transparencia y
acciones de capacitacion, alcanzé un resultado de 76.61% respecto de una meta programada de
cumplimiento del 63%. (Los datos mencionados son a modo de ejemplo).

47



[ ] [ ] O
I n QI E@ Evaluacién Anual del Desempefio 2022

Instituto Nocional de Transparencio. Acceso o la
Informacion y Proteccién de Dotos Personales

Ficha técnica de desempeiio de la Unidad Administrativa

Calificacion = Ponderador

Descripcion elementos c"m::r.';::;a' de | (. i6 '“ﬁ;_w“ian';::
po! elementos MIR)
Valoracién global anual INAI 2021 (] io de las 26 )
1. Ejercicio del gasto congruente con 10.00 Sptimo 500
resultados
1.00
am oo mo s o0
II. Gestion eficaz 8.44 Satisfactorio 422

Valoracién de la DGAP 2021

000 100 200 300 a00 500 600 7.00 800 2.00

10.00
mI. Ejercicio del gasto congruente con resultados VALORACION GLOBAL

Gestidn eficaz
ecomendaciones de mejora

= Composicion de la
Resultado de la valoracion de elementos de desempefio S A e

Grafica de la Valoracién Unidad Administrativa
de la Unidad Administrativa

L del gasto congruente con resultad
ercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) se—) 200

Presupuesto ejercido en el afio analizado | 19,388,279 ST Rl Un ejercicio del gasto congruente con resultados esta determinado por do
Presupuesto modificado en el afio - - . y = ” -
nalizado® 19,388,279 eficiente de los recursos y operacion eficiente de los mismos (CEE, 2013). En este sentido, este
Resultado alcanzado a nivel Propésito (Hasta 5 puntosimssssp  5.00  [+[in SN R CAERTE Tl del desempefo se enfoca en medir la capacidad de cada
Meta alcanzada en el afio analizado 9578 Unidad Administrativa para alcanzar su meta de proposito mediante un ejercicio congruente de los
P e XL U recursos plblicos. Para ello, se consideran tres indicadores que, de manera integral, se enfocan
Meta programada en el afio analizado 91.00
- | en analizar el ejercicio del gasto, el alcance de las metas de resultados con re: 0 el valor que
Meta alcanzada en el afio analizado 95.78 POPYRRPeNl s licne como punto de partiday, lar n entre los recursos presupuestarios asignados y los
Meta alcanzada en el afio anterior* 37.00 resultados obtenidos a través del tiempo. El indicador de Eje presupuestario busca que se
ion Metas - F puesto (Hasta 3 puntos) Y gaste conforme a lo programado. El indicador de Resultado alcanzado a nivel proposito otorga la

puntuacion segun el nivel de cumplimiento de la meta de proposito y, que este resultado sea igual
0 mayor con respecto lo alcanzado en afios anteriores. Finalmente, el indicador de Relacion Metas
PYLEEE L@ — Presupuesto mide la relacion entre los recursos presupuestarios ejercidos y los resultados
obtenidos a través del tiempo, para ello, se mide como cambian las metas al cambiar el
L 18,441,259 presupuesto en el afo de analisis con respecto al afo inmediato

Meta alcanzada en el afio analizado ,_ 95.78

Meta alcanzada en el afio anterior** 37.00

Presupuesto ejercido en el afio analizado 19,388,279

Presupuesto ejercido en el afio anterior

Valoracién

anivel Ci (Hasta 5

Indicadores en estado "Aceptable” 1 [\l Retomando la importancia de uno de los pilares de la Gestion por Resultados, se

| analiza el nivel de cumplimiento de la gestién (metas de las actividades y
componentes) con el objetivo de conocer si los servicios o productos que se debieron
Indicadores en estado "Critico” 1 Y\l generar se han entregado con éxito, lo que es crucial para conseguir el resultado de
proposito. Para ello, se mide el porcentaje de indicadores a nivel Componente y
Actividad que, de acuerdo con los parametros de semaforizacion, se encuentran
dentro del rango de cumplimiento en la programacién de metas, dando la mayor

Indicadores en estado "Riesgo” 0

Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) 469

Indicadores en estado "Aceptable” 7

Indicadores en estado "Riesgo" ! [l calificacion a las metas alcanzadas en un rango de “aceptable” y menos a las de
estado “critico”. Para evaluar el cumplimiento de la gestion, se asigna la mitad de la
Indicadores en estado "Critico™ Rl calificacion al cumplimiento de los componentes y la otra mitad a las actividades.

Valoracién

Criterios de Valoracién Valoracién

Alineacion a Objetivos Estratégicos Optimo

Congruencia del Resumen Narrativo Optimo PY ol iravés de los parametros de evaluacién permite definir una calificacion cuantitativa y una

Indicadores y slementos asociados - correspondiente valoracion cualitativa acerca de la calidad de la MIR en términos de su

Medios de Verificacion | Optimo | 500 l6gica vertical (objetivos necesarios y suficientes para la consecucion de los niveles) y

Identificacion y consistencia de Supuestos Optimo 'l logica horizontal (concordancia entre las columnas de la MIR); la calificacion se determina
T T en consideracion a determinados criterios y ponderaciones establecidas. Las

Proyectos Especiales NA 0.00

ponderaciones utilizadas para valorar cada uno de los criterios de evaluacion obedecen a
Optimo (il la importancia relativa que posee cada uno de los criterios en la consecucion de metas y
objetivos institucionales, asi como en cumplimiento de la M

Programacion presupuestaria

Anilisis de consistencia de la MIR

IV. Recomendaciones de mejora

Seguimiento de los acuerdos Niamero %

de expertos o por evaluaciones externas. Las r ndaciones de mejora se refieren a los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas que, de ser atendidas, pueden

Acuerdos atendidos 3 R contribuir a mejorar el desempefio de las Unidades Administrativas y del Instituto. Para establecer
. . esta: podréa tomar en cuenta los resultados de evaluaciones externas, las modificaciones a los
Parcialmente atendidos 0 Rl Objctivos Estratégicos del Instituto realizados por el Pleno, las recomendaciones de mejora

derivadas de las Me: Teécnicas de Desempefio con Expertos, asi como otros elementos que se

No atendidos para mejorar los bienes, servicios o productos que proporcionan las

omo las recomendaciones de mejora a la calidad de la MIR,
y metas de cada una.

Valoracion de cumplimiento
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Secretaria de Acceso a la Informacion
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Direccion General de Enlace con Autoridades Laborales, Sindicatos, Universidades, Personas Fisicas
y Morales

Secretaria de Acceso a la Informacion

Contribuye a: Garantizar el optimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacién publica y la
proteccidn de datos personales a través del acompafiamiento y el seguimiento de cumplimientos proporcionado
a los sujetos obligados para el cumplimiento de la normatividad en materia de acceso a la informacion y
proteccidn de datos personales.

Proposito: Que los sujetos obligados de las Autoridades Laborales, Sindicatos, Universidades, Personas
Fisicas y Morales conocen sus areas de oportunidad para el cumplimiento de las obligaciones de transparencia
y acceso a la informacion publica que se establecen en el marco normativo.

PreSL_Ip.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de 005

Original ejercido Pronésito 01

(Millones)  (Millones) P N

$13.93 $13.62 126.1% 025
8 DGEALSUPFM ®

-0.35

Resultado estratégico: La informacion sefialada en el mapa cartesiano, nos indica que la UA se ubicé en el
cuadrante IV, que se refiere a que sobre cumplié la meta programada y gasté menos recursos a los
programados, esto es, obtuvo un resultado a nivel propésito de un 26.1% por encima de lo programado. Lo
anterior se debe a que el indicador del indice de cobertura de acciones de acompafiamiento realizada a los
sujetos obligados a cargo de la Direccién General de Enlace y nivel de cumplimiento obtenido en las
dimensiones verificadas, que contempla el cumplimiento en portales de transparencia y calidad de las
respuestas otorgadas a las solicitudes de acceso a la informacion, alcanz6 un resultado de 94.54% respecto
de una meta programada de cumplimiento del 75%. Cabe mencionar que este resultado es superior al
alcanzado el afio anterior al evaluado que fue de 119.57, lo anterior deja ver que es necesario que la UA
modifique su meta ya que lleva 2 afios consecutivos sobre cumpliéndola, esta sugerencia ya se le habia
planteado al area, seria conveniente atenderla para evitar diferencias entre la ejecucion y la planeacion.
Respecto a la ejecucion del gasto, esta fue de un 97.78%, lo que refleja, que la calidad del gasto no fue mala,
muy similar a la de la planeacion presupuestal, sin embargo, el avance programatico fue superior, lo que
indicaria que pueden hacer mas con menos recursos, 0 en su caso, con los mismos recursos. Estos resultados
de cierre del ejercicio siempre deben ser analizados y considerados por las UA, para la integracidn del proximo
anteproyecto de presupuesto y definicién de sus metas.
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Ficha técnica de desempefio de la DGEALSUPFM

Valoracién global de desempefio de la Direccion General de Enlace con Autoridades Laborales, Sindicatos, Universidades, Personas Fisicas y Morales

", N N . " Lo Calificacion final por| Calificacion cualitativa Ponderador Proporcion de la
26 Unidades A
Valoracion global anual INAI 2022 ( delas Descripcion elementos. T o ™ ion MIR) ificacion final
_ |- Ejercicio del gesto cangruente con 875 Safisfactorio 128
resultados
000 100 200 00 400 500 600 700 800 2.0 100
I 098
Valoracion de la DGEALSPFM 2022 Il. Gestion eficaz 10.00 Optimo 4.89
_ V. Recomendaciones de mejora 085
000 100 2 2 200 so 500 700 800 200 1000

1. Ejercicio del gasto congruente can resultados
Gestion eficaz VALORACION GLOBAL

= Ill. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempefio
Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos)  I—) 2.0
Presupuesto ejercido en el afio analizado 13617919

99.9% 10.00
Presupuesto original en el afio analizado™ 13,628,405

Resultado alcanzado a nivel Propésito (Hasta 5 puntos) s 3.75

La Unidad Administrativa obtuvo una valoracion Satisfactoria en el ejercicio del gasto congruente con resultados, ya que ejercid el 99,9% de su

Meta alcanzada en el afio analizado 94.54 1261% w00 presupuesto modificado, aunque por otro lado, tuvo un sobrecumplimiento de 26.1% sobre su meta programada.
Meta programada en el afio analizado 75.00 ' '
°ta programada en el &no anal Estos resultados deben promover que el érea analice de manera detallada sus logros para que pueda fjarse metas més altas y de esa manera
Meta alcanzada en el afio analizado 94.54 se refleje una buena planeacion.
— 105.3% 350
Meta alcanzada en el afio anterior™ 8976 Las acciones de esta UA durante el cjercico 2022, fue de realizar una cobertura en el acompafiamiento a los sujetos obligados a cargo de la
Relacion Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) — 300  Direccion General de Enlace y nivel de imiento obtenido en las i
Meta sloanzada en el afo analizedo 4 Respecto a la relecion mestas-prestpuosto, si bion la UA durente ol 2022 oforcid més recured que en ol 2021, también alcenzd més, existe una
Meta alcanzada en el afio anterior™ B9T6 congruencia entre lo que gasta y lo que alcanza, es decir, durante el 2022 gastd mas pero alcanzo mas.
_— 100 10.00
Presupuesto ejercido en ¢l afio analizado 13617919
Presupuesto ejercido en el afio anterior | 12944295

oo | R
nivel Comp (HestaSpuntos) NEp 500

Indicadares en estado "Aceptable” 2 100.0% 1000 La Unidad Administrativa realizo una gestion adecuada de sus insumos y productos programados al alsanzar las metas programada en la

totalidad de las actividades y compenentes, por lo que el resultado de la valoracién fue Optimo. Muestra de ello, es of resultada de "Aceptable”

en todos sus indicadores de Componente y Actividad, esto deja ver que la calidad de sus indicadores es optima, el establecimiento de sus

metas, la programacion y que la frecuencia de medicion establecida es la correcta de acuerdo al nivel correspondiente de la MIR, este analisis

que se infiere realiz el &rea en funcion de los resultados cbtenidos, es un ejercicio que se sugiere al area realizar afio con afic a efecto de
lograr estos resultados de manera sostenida.

Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 0.00

Indicadares en estado "Critico” 0 0.0% 0.00

Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) ~ NENSSEED 500

Indicadores en estado “Aceptable” s 1000% 1000 Estos resultados obedecen a que la UA, durante el ejercicio 2022, levd a cabo la veriicacion a las tres dimensiones que establece el PAVAI, tal
«como se sefiala en el mismo, tomando en consideracion el ACUERDO mediante el cual se establece el calendario oficial de dias inhabiles del
Indicadores en estado “Riesgo’ 0 0.0% 000 Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales, para el afio 2022 y enero de 2023. acciones de
‘acompafiamiento a los sujetos obligados competencia de la Direccion General de Enlace para el cumplimiento de sus obligaciones en materia de
Indicadores en estado "Crifico” 0 0.0% 000  transparencia.

e | -

lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracion Valoracion

Alineacién a Objetivos Estratégicos Oplima 0.15

Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285

Indicadores.y elemenios ssociados - Medios Optimo 479 | Como resultado del proceso de valoracién de la Malriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracién
de Verificacion global de consistencia de la MIR *Optima”. Esto demuestra que el drea mantiene una Matriz perfectamente estructurada en la logica horizontal y
Identificacion y consistencia de Supuestos Optimo 100  |vertical de acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, por lo que es conveniente que se mantenga asi

Proyeclos Especiales NiA 000

Programacion presupuestaria Opﬁmn 100

Anal

secomsorcn e o | GH >

IV. Recomendaciones de mejora

Seguimiento de los acuerdos Numero % Puntos A esta UA se e hicieron 13 recomendaciones de mejora, de las cuales atendio 11, un 84.6%, y 2 de ellas no fueron atendidas, las cuales
consisten en:

Acuerdos atendidos 1 84.6% 846+ Evitar subejercicios trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, coma a la Direccion General de
Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres tri de cada ejercicio ps el monto de los recursos que no seran
ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por ofra para que, en Su caso, €505 recUrsos se

Parcialmente atendidos 0 0.0% 000 reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos

« Evitar presupuestos inerciales. Se refiere a que los presupuestos anuales no sean de caracter inercial, tomando en consideracion que la
No atendidos 2 15.4% 0.00 gestion del Instituto se basa en resultados, lo cual conlleva proponer presupuestos diferentes para cada anualidad; por tanto, deben
considerarse los objetivos y las metas alcanzadas, la calidad del gasto y los subejercicios, en su caso.

Con el propésito de llevar a cabo una mejora permanente de los procesos internos del INAI, es relevante atender estas recomendaciones que,
Valoracion de cumplimiento 8.46  incidiran en una gestion més racional del gasto anual.
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Direccion General de Enlace con los Poderes Legislativo y Judicial
Secretaria de Acceso a la Informacion

Contribuye a: Garantizar el 6ptimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacién publica y la
proteccidn de datos personales, a través del acompafiamiento y el seguimiento de cumplimientos proporcionado
a los sujetos obligados para el cumplimiento de la normatividad en materia de acceso a la informacion y
proteccién de datos personales.

Propésito: Que los sujetos obligados de los poderes legislativo y judicial conocen sus areas de oportunidad
para el cumplimiento de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacion publica que se establecen
en el marco normativo.

0 1 2 3 4 = B 7
-0.02
PreSL_Ip.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de
Original ejercido Propésito 0.04
(Millones) (Millones) P
-0.06
$14.19 $14.08 106.3% 0.8 LEEH
01 B
-0.12

Resultado estratégico: El mapa cartesiano anterior ubica a la UA en el cuadrante IV, que refiere a que
ejecutaron mas metas y ejercieron menos presupuesto respecto al programado. Asi las cosas, el resultado a
nivel propdsito de la UA, corresponde a un 6.3% por encima de lo programado. Lo anterior se debe a que el
indice de cobertura de acciones de acompafiamiento realizada a los sujetos obligados a cargo de la Direccion
General de Enlace y del nivel de cumplimiento obtenido en las dimensiones verificadas alcanzé un resultado
superior (95.52%) respecto a su meta programada (88%), por lo que se sugiere que para los afios siguientes
se analice el comportamiento historico de los resultados de este indicador, ya que lleva dos afios consecutivos
con sobrecumplimiento, lo que implica que la UA tome la decision de incrementar la meta anual, con el objeto
de evitar sobrecumplimientos. El ejercicio del recurso permite ver que la UA puede hacer mas con menos
recursos, y esta informacién no puede ser ignorada para la integracién del proximo anteproyecto de presupuesto
y para la préxima planeacion de sus metas, es forzoso que las UA analicen sus Ultimos ejercicios presupuestales
y el alcance de sus metas, para que se apeguen a una planeacion y presupuestacion basada en resultados.
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Ficha técnica de desempeiio de la DGEPLJ

Valoracion global de desempefio de la Direccion General de Enlace con los Poderes Legislativo y Judicial

.. . . . . L Calificacién final por | Calificacion cualitativa Ponderador Proporcion de la
Valo! lobal | INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades A ) D !
eloracion globalanud (Promedio de las 26 Unidades ) clemento de elementos (WValoracién MIR) | calificacin final
1. Ej del gasto e .
_ 'e‘::m ‘¢l gasto congruente con 860 Satisfactorio 421
0.00 1.00 200 300 a0 5.00 6,00 7.00 8.00 9.00 10.00 resu o8
r 1 096
Valoracién de la DGEPLJ 2022 Il Gestion eficaz 10.00 Optimo 478
_ N Recomendciones de mera 080
000 10 200 300 400 500 600 700 K00 900 1000
m 1. Ejercicio del gasto congr Itado:
Wl Gestion eficaz VALORACION GLOBAL

= lll. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempefio

1. Ejercicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) — ) 2.00

Presupuesto ejercido en el afio analizado 14,084 840

100.0% 1000 |La Unidad i iva obtuvo una valoracio isf! en el ejercicio del gasto congruente con resullados, esto debido a que en materia
Presupuesto modificada en el afio analizado* 14,087,814 presupuestal en 2022 ejercio el 100% de su prest to modificado, y en el cumplimiento de metas, a nivel Propésito la UA alcanzo un 106.27%,
5 BT HED ) » 500 es deir, tuvo un sobrecumpliento de un 6.27%.
Meta alcanzada en el afio analizado 9352 6% 650 Lo anterior habla de calidad en el sjercicio del gasto por parte del drea y de que realizan un analisis de los resultados histéricos del jercicio del
Meta programada en el afio analizado 88.00 ’ ’ gasto, a la hora de integrar su anteproyecto de presupuesto para el sjercicio fiscal. Las acciones que esta UA realizo durante el ejercicio 2022
— fueron las de cobertura de acompafiamiento a los sujetos obligados & su cargo. Asimismo, los sujetos obligados competencia de esta unidad
Meta alcanzada en el afio analizado 93.52 g7e% 35 | Adminstrativa lograron un adecuado resuttado en las dimensiones portales de transparencia, alributos de respuestas a soliciudes de informacion y
Meta alcanzada en el afio anterior™ 9584 capacidades insttucionales de las Unidades de Transparencia, de conformidad con lo dispuesto en ¢l Programa Anual de Verificacion
Acompariamiento Institucional 2022,
Relacién Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) Smssssp {80 P
Meta alcanzada en el aiio analizado — 9352 Respecto ala relacion Metas-Presupuesto, se puede observar que la UA tuvo alcances similares en sus metas durante los ejercicios fiscales 2021 y|
~ . 2022, sin embargo en el ejercicio 2022 ejercié mas recurso que en el afio 2021.
Meta alcanzada en el afio anterior*** 95.84
081 6.00
Presupuesto ejercido en el afio analizado 14,084,840 Es importante sefialar que al gastar mas, se espera alcanzar mas, es decir, entre mas recursos gastemos, debemos tener un alcance mayor en las
Presupuesto ejercidoen el afo anterior || 13144778 metas, no menar.

Vonien | R

Il. Gestion eficaz

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta 5 puntos) e 500 | Unidad Administrativa realizo una gestion adecuada de sus insumos y productos programados al alcanzar las metas programada en la

Indicadores en estado "Aceptable” 2 1000% 1000 totalidad de las actividades y componentes, por lo que el resultado de la valoracion fue Optime. Muestra de ello, es el resultado de "Aceptable”
Indicadores en estado ‘Riesgo" 0 00% 000 & todos sus ndx:ad?res de Cu:npurlente y Achmad‘ esloldﬂa ver que la calidad de sus 8 es uphma, el de‘ sus
o { ! metas, la p yque la de medicion es la correcta de acuerdo al nivel correspondiente de la MIR, este analisis
Indicadores en estado “Critico 0 00% | 000 que se infiere realizé el drea en funcion de los resultados obtenidos, es un ejercicio que se sugiere al area realizar afio con afio a efecto de
Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) 500 lograr estos resultados de manera sostenida

Indicadores en estado "Aceptable” 6 100.0% 10.00 . . .
Indicad tado "Riesgo” 0 00% 000 Estos obedecen a que la UA, durante el ejercicio 2022, llevé a cabo la on de las d de Portales de Obli de
\cacores en estado Niesgo § Transparencia, Alributos de las Respuestas y Capacidades de Unidades de Transparencia, en un menor plazo al establecido en el Programa
Indicadores en estade "Critico™ 0 0.0% 000 Anual de Verificacion y Acompafiamiento Institucional 2022 y generd una cobertura de acompafiamiento permanente con los sujetos obligados a

Valoracion INGHTE 000 oo
Ill. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracion ] Valoracion

Alineacion a Objetivos Estratégicos Gptima 0.15

Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285  Concluido el proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global de
Indicadores y elementos asociados - Medios ) consistencia de la MIR “Optima’. Esto demuestra que el rea mantiene una Matriz perfectamente estructurada en la logica horizontal y vertical
de Verificacién Salisfaclorio 436 e acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, por lo que es conveniente que se mantenga asi y en todo caso buscara mejorar en el criterio
dentficacion y consistencia de Supuestos Optimo 100 dgnom\nado N ; y ; i lf dios'de " : én", para Io cual se le sugirid desglosar las val'!ab\es de los métodos de

calculo en celdas difs , que los medios de verifi estén siempre disponibles, y bar que las p fueran cong

Proyectos Especiales NIA 000  con la meta anual programada.

Programacion presupuestaria Optima 100

tp——— [

IV. Recomendaciones de mejora

De las 15 recomendaciones de mejora que se le hicieron a la UA, 12 fueren atendidas, esto es un 80%, y 3 de ellas no se ejecutaron, estas se
Seguimiento de los acuerdos Nimero % Puntos refieren a:

« Evitar subejercicios timestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracién, como a la Direccién General de
Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recursos que no serén
ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por ofra para que, en su caso, €s0S recursos se
reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.

« Integrar y conservar memorias de calculo. Consiste en integrar con formalidad la memoria de célculo que sirve para elaborar el anteproyecto de
presupuesto de cada ejercicio. Asimismo, esa memoria debe quedar bajo resguardo de cada una de las UA del INAI, respaldadas por la
Parcialmente atendidos 0 0.0% 000 evidencia documental que se consuité para los montos requeridos en el citado anteproyecto. Es importe destacar que esas memorias
de clculo han sido requeridas por los érganos de fiscalizacion.

« Evitar presupuestos inerciales. Se refiere a que los presupuestos anuales no sean de caracter inercial, tomando en consideracion que la
No atendidos 3 200% 000 gestion del Instituto se basa en resultados, lo cual conlieva proponer presupuestos diferentes para cada anualidad; por tanto, deben
considerarse los objetivos y las metas alcanzadas, la calidad del gasto y los subejercicios, en su caso.

'Es conveniente para la UA atender la totalidad de las recomendacicnes de mejora, ya que esto le permitira obtener un mejor puntaje en el
Valoracién de cumplimiento 8.00 seguimiento de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una medicion del desempefio més efectiva lo que
al final se ve refiejade en el resultado de la Evaluacién del Desempefio de cada una de las UA.

Acuerdos atendidos 12 80.0% 8.00
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informacion y Profeccion de Defos Personales

Direccion General de Enlace con Organismos Publicos, Auténomos, Empresas Paraestatales,
Entidades Financieras, Fondos y Fideicomisos
Secretaria de Acceso a la Informacion

Contribuye a: Garantizar el optimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacién publica y la
proteccidn de datos personales a través del acompafiamiento y el seguimiento proporcionado a los sujetos
obligados para el cumplimiento de la normatividad en materia de acceso a la informacion y proteccion de datos
personales.

Propésito: Que los sujetos obligados de los sectores organismos publicos autonomos, empresas
paraestatales, entidades financieras, fondos y fideicomisos conocen sus areas de oportunidad para el
cumplimiento de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacién publica que se establecen en el
marco normativo.

a0
1] 2 4 ] 8 10 12
0.1
PreSL_Ip.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de
Original ejercido Prondsito 02
(Millones) (Millones) P N
$13.79 $13.18 110.7% .
0.5
0 DGOAEEF &
-0.7

Resultado estratégico: El cuadro anterior deja ver que la UA se ubic6 en el cuadrante IV, que implica una
ejecucion de mas metas a las proyectadas y erogé menos recursos a los programados, esto es, obtuvo un
resultado a nivel propdsito 10.7% por arriba de lo programado y que el ejercicio del recurso fue inferior a lo
solicitado. Esto se debe a que el indice de cobertura de acciones de acompafiamiento realizada a los sujetos
obligados a cargo de la Direccién General de Enlace y del nivel de cumplimiento obtenido en las dimensiones
verificadas alcanzd un resultado de 96.29% respecto de una meta programada de 87%, esto es, se permitio
dar cobertura a la totalidad del padrén de sujetos obligados de su competencia, y se logré mantener el nivel de
cumplimiento de los sujetos obligados en el ambito de competencia de la Direccién General de Enlace en las
Dimensiones de Portales de Transparencia y Respuesta a Solicitudes de Informacién, asi como en lo que
corresponde a la dimension de capacidades institucionales de unidades de transparencia, donde el nivel de
cumplimiento fue superior al del ejercicio previo. Ahora bien, resulta conveniente que la UA analice los
resultados de los Gltimos ejercicios fiscales para que, a partir del comportamiento del cumplimiento de las metas
alcanzadas y del ejercicio del gasto, se defina la nueva programacion de recursos y establecimiento de metas.
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Informacion y Profeccion de Daofos Personales

Ficha técnica de desempenio de la DGOAEEF

Valoracion global de desempenio de la Direccion General de Enlace con Organismos Publicos Autonomos, Empresas Paraestatales, Entidades

Financieras, Fondos y Fideicomisos

7 : < fizesiiae Pz Calificacion final por Calificacion cualitati roporcion de la
d
Valoracién global anual INAI 2022 (| las 26 Unidades Descripcion elementos e deol o8 (ILValoracion MIR) calificacion final
_ 1. Ejercicio del gasto congruente con 875 Satisfactorio 432
0.00 100 200 3.00 400 500 6.00 7.00 800 9.00 10.00 resultados
099
Valoracion de la DGOAEEF 2022 I Gestion eficaz 10.00 Optimo 493
_ V. Becontendacioned te tciora 081
000 100 200 300 40  S00 600 700 800 900 1000
. Ejercicio del gasto congruente con resultados
w1l Gestion eficaz VALORACION GLOBAL

= lil. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempefio

I. Ejercicio del gasto congruente con resultados

Ejercici (Hasta 2 puntos) 200
Presupuesto ejercido en el afio analizado 13,184,306
99.7% 10.00
Presupuesto modificado en el afio analizado® 13.218,592
& La Unidad Administrativa obtuvo una valoracion Optima en el ejercicio del gasto congruente con resultados, esto debido a que a que en materia
Resuitado acanzado a ivel Propésito (Hasta § puntos) mummmmp 375 presupuestal en el 2022 ejercio un 99.7% de su i y por otro en el i de su meta a nivel Proposito alcanzo un
Meta alcanzada en el afio analizado 96.29 sobrecumplimiento del 10.68%.
—_— 11794% 400
Meta programada en el afio analizado 8164 La UA durante el ejercicio 2022 llevo acabo las acciones correspondientes para mantener el nivel de cumplimiento de los sujetos obligados en el
ambito de ia de la Direccion General de Enlace en las dimensiones de Portales de T y Respi a Soli
Meta alcanzada en el afio analizado 96.29 informacion, por lo que corresponde a la dimension de Capaci i de Unidades de T ia, se presenta un nivel de|
——— 1137% 350 |cymplimiento mayor respecto de afio inmediato anterior. La estrategia de acompafiamiento implementada por esta Direccion General de Enlace|
Meta alcanzada en el afio anterior** 8T permitio dar cobertura a la totaidad del padron de sujetos obligados de su competencia.

Relacion Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) s 300
Meta alcanzada en el afio analizado

En cuanto a la relacion Metas-Presupuesto, se puede observar que la UA alcanzo mas gastando menos durante el ejercicio 2022,
comparandolo con el 2021, ya que en este alcanzo menos gastando mas.

Meta alcanzada en el afio anterior***

Es imp: que las metas sean con las y que el ejercicio sea similar entre los afios para asi obtener|
116 1000 |yn resuitado optimo.

Presupuesto ejercido en el afio analizado 13,184,305.89

Presupuesto ejercido en el afio anterior 13,484,725.11

5.00

(Hasta § puntos)

= = | La Unidad Administrativa gestioné adecuadamente sus insumos y productos, ya que cumplié con la totalidad de las metas programadas a nivel
Indicacores en estado "Acoptable’ | 2 1000% | 1000 componente y actividad. por o que el resultado de la valoracion fue Optimo. Muestra de ello, es el resultado de "Aceptable” en todos sus|
indicadores de Componente y Actividad, esto deja ver que la calidad de sus indicadores es optima, el establecimiento de sus metas, la

Incicedores eh eetado Moo | : | 0% } %0 | orogramecién y que la frecuencia de medicdn establecida es la commecta de acuerdo al ivel corespondionte de la MIR, este andisis que e
Indicadores en estado "Critico” 0 0.0% ‘ 000 |infiere realizo el area en funcién de los resultados obtenidos, es un ejercicio que se sugiere al area realizar afio con afio a efecto de lograr
. - . estos resultados de manera sostenida
Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) 5.00

Estos resultados obedecen a que la UA, durante el ejercicio 2022, realizo las activi de verificacion en sus tres i las cuales se,

Indicadores en estado "Aceptable” 5 100.0% | 10.00 |encuentran previstas en el Programa Anual de Verificacion y fi ional para el 1 de las obli en materia
e de acceso a la informacion y transparencia por parte de los sujetos obligados del ambito federal publicado, correspondientes al ejercicio 2022

Tdicadorss en estadoiesgol - wo% o (PAVAL), en un plazo menor al establecido en el referido Programa Anual, lo que se traduce en un aumento en el nivel de eficiencia en el plazo|

Indicadores en estado "Critico" 0 00% | 000 [ el que se realizan las verificaciones. de igual manera, implement la estrategia de acompariamiento implementada por esta Direccion General

—de Enlace permitio dar cobertura a la totalidad del padron de sujetos obligados de su competencia,
worsor | NG

Ill. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

c ;I . * Y I 7

Alineacion a Objetivos Estratégicos Optimo | 015

Congrusncia del Resimen Narsvo Gptimo | 285 | oo rositado del picsas ds valoracion de 1 Makiz 6 Indicadores para Resuitados 2022, 1 Uad Adinistalva obivo i vaoration
Indicadores y elementos asociados - Medios Optimo ‘ 487 | global de consistencia de la MIR “Optima”. Esto demuestra que el area mantiene una Matriz perfectamente estructurada en la logica horizontal y
de Verificacion 4 vertical de acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, por lo que es conveniente que se mantenga asi, en todo caso se le recomendo a la UA
Identificacion y consistencia de Supuestos Optimo ‘ 100 |desagregar cada una las variables que integran los métodos de calculo, tal y como lo sugiere la Metodologia del Marco Légico, esto es para dar
Proyectos Especiales NA ) claridad sobre los y cuidar que la alos medios de estén siempre

Programacion presupuestaria Optimo \ 1.00

Anslisis de consistencia dela MR | INCEIRGIII ©57

IV. Recomendaciones de mejora

Seguimiento de los acuerdos Namero %  Puntos
Esta UA recibio 11 recomendaciones de mejora de las cuales atendio 10, que representa un 90.9%, y no atendio 1, que se refiere a:
Acuerdos atendidos 10 90.9% 9.09 |+ Evitar subejercicios trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de|
Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres tri de cada ejercicio el monto de los recursos que no seran

ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por otra para que, en su €aso, €s0S recursos se|

PaciSments Sendidot ? 00% L reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.
No atendidos 1 9.1% 000 |Elimplementar las recomendaciones de mejora permitira robustecer la logica vertical y horizontal de la MIR en términos de la Metodologia de,
—.|Marco Logico y la rendicion de cuentas del presupuesto necesario para las actividades de la MIR.
Valoracion de cumplimiento 9.09
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Informacidn y Proteccion de Dotos Personales

Direccion General de Enlace con Partidos Politicos, Organismos Electorales y Descentralizados
Secretaria de Acceso a la Informacion

Contribuye a: Garantizar el 6ptimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacién publica y la
proteccion de datos personales, a través del acomparfiamiento y el seguimiento de cumplimientos proporcionado
a los sujetos obligados para el cumplimiento de la normatividad en materia de acceso a la informacion y
proteccion de datos personales.

Propésito: Que los sujetos obligados a cargo de la Direcciéon General de Enlace con Partidos Politicos,
Organismos Electorales y Descentralizados conozcan sus areas de oportunidad para el cumplimiento de las
obligaciones de transparencia y acceso a la informacidn publica que se establecen en el marco normativo.

0.035
0.03 [
Presupuesto | Presupuesto .
Original ejercido Cungegmgzliltoo de " DGEPPOED
(Millones) (Millones) P 0.02
0.015
$13.61 $13.65 100.8%
0.0%
0.005
0
o 0.2 0.4 06 0.8 1 12

Resultado estratégico: Las figuras anteriores, sefialan que la UA se ubicé en el limite de los cuadrantes Il 'y
IV lo que significa que ejecutdé sus metas en forma casi idéntica a su proyeccion y ejecutd un recurso
minimamente superior al programado, y esto se debe a que se llevaron a cabo las acciones necesarias para
que los sujetos obligados a cargo de la Direccién General de Enlace con Partidos Politicos, Organismos
Electorales y Descentralizados conocen sus areas de oportunidad para el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia y acceso a la informacion publica que se establecen en el marco normativo, a través de las
acciones de acompafiamiento realizadas previstas en el Programa Anual de Acompafiamiento Institucional.

Ficha técnica de desempeio de la DGEPPOED
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Informacion y Profeccion de Daofos Personales

Valoracion global de desempefio de la Direccion General de Enlace con Partidos Politicos, Organismos Electorales y Descentralizados

s " . - Calificacion final por Calificacion P Prop dela
Valoracion global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades e g0 (Il Valoracion MIR) lificacion final
_ - Eferciclo del gasto congruénte con 880 Satisfactorio 420
0.00 1.00 200 3.00 400 500 6.00 7.00 8.00 9.00 10,00 resultados
095
Valoracion de la DGEPPOED 2022 Il. Gestion eficaz 10.00 Optimo 477
_ V. Recomendaciones de mejora 081
000 00 200 300 400 S0 600 700 800 %00 1000
=1 Ejercicio del gasto congruente con resultados
I, Gestion eficaz VALORACION GLOBAL
= Ill. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempeno

1. Ejercicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) messssss—) 2.00

Presupuesto ejercido en el afio analizado 13,646,044
99.9% 10.00
Presupuesto modificado en el afio analizado® 13,656,531
Resultado alcanzado a nivel Proposito (Hasta § puntos) M 5.00 |, (Jnigad Administrativa obtuvo una ion Sati ia en el ejercicio del gasto congruente con resultados.
Meta alcanzada en el afio analizado 8765
- 1 100.7% 650  |Lo anterior debido a que en materia presupuestal ejercio un 99,9% del presupuesto modificado, y por lo que respecta al cumplimiento
Neta prograniadaien o/ aflo analtzado 5700 de la meta a nivel propésito la UA alcanzé un cumplimiento de 100.75%, lo que implica que practi j o que pl
Meta alcanzada en el afio analizado 87.65 realizar durante el ejercicio fiscal. Esto habla de calidad en el ejercicio del gasto por parte del area.
96.9% 350
Meta alcanzada en el afio anterior** 9042

Respecto a la relacion metas-presupuesto, se observa que en el 2022 la UA ejercio mas presupuesto y tuvo menos alcance
Relacion Metas - P (Hasta 3 puntos) 1.80 . con el ejercicio 2021, ya que en este Gltimo ejercié menos presupuesto alcanzando mas.

Meta alcanzada en el afio analizado [ 87.65

— En un presupuesto basado en resultados, debe haber una congruencia entre lo que gasta y las metas que alcanza, es decir, si se gasta;
Meta alcanzada en el afio anterior*** 9042 050 - maés, deberia alcanzar mas, no menos.
Presupuesto ejercido en el afio analizado 13,646,044

Presupuesto ejercido en el afio anterior  |L_ 12,697,051

o T

Il. Gestion eficaz

P i Comporete (aetat ) pas% La Unidad inistrativa realizo una gestion adecuada de sus insumos y productos programados al alcanzar las metas programada en la totalidad
Indicadores en estado "Aceptable” 2 100.0% 1000 |de las actividades y componentes, por lo que el resultado de la valoracion fue Optimo. Muestra de ello, es el resultado "Aceptable” en todos sus'
? 7 - 1 indicadores de Componente y Actividad, esto deja ver que la calidad de sus indicadores es optima, el establecimiento de sus metas, la;
Indicadores en estado "Riesgo 0 00% 000 |, ion y que la ia de medicion ida es la correcta de acuerdo al nivel correspondiente de la MIR, este analisis que se infiere
Indicadores en estado "Critico” 0 0.0% 0.00 realizo el area en funcion de los resultados obtenidos, es un ejercicio que se sugiere al area realizar afio con afio a efecto de lograr estos

de manera sostenida.

Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) ~ e 500
T Estos resultados obedecen a que la UA, durante el ejercicio 2022, llevo a cabo la verificacion a las tres dimensiones que establece el PAVAI, tal

Indicadores en estado "Aceptable” 5 100.0% 1000 | como se seiala en el mismo, tomando en consideracion el ACUERDO mediante el cual se establece el calendario oficial de dias inhabiles del
Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 000 |Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, para el afio 2022 y enero de 2023. Y también

acciones de fiamiento para 255 de un total de 255 sujetos obligados competencia de la Direccion General de Enlace con Partidos Politicos,
Indicadores en estado "Critico" 0 0.0% 000  |Organi Electorales y Dt i dando ¢ y fiami a estos sujetos obligados para el cumplimiento de sus

Il. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criietios a8 3 o
Alineacion a Objetivos Estratégicos Optimo 0.15 | Derivado del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global de
o ‘o del R N Satifactork T 260 consistencia de la MIR “Optima”. Esto demuestra que el area mantiene una Matriz robusta en la logica horizontal y vertical de acuerdo con la:
ngruenca esumen é i | Metodologia de Marco Logico, por lo que es conveniente que se mantenga asi. Como un area de oportunidad, se presento el criterio denominado|
"‘dm’°5¥*’“°"‘°° asociados - Medios Optimo 479 |'Congruencia del Resumen Narrativo®, para ello se recomendo atender la sintaxis sugerida por la Metodologia del Marco Logico para los
de Verificacion | resimenes narrativos, verificar que las variables de los métodos de calculo sean descritas y desagregadas, que los medios de verificacion, permitan
ificacion y consistencia de Optimo 100  |el acceso a estos, y cuidar que la programacién trimestral, coincida con la meta programada anual.
Py E: les NA 0.00
ropecios Especal Bl las jones de mejora permitia robustecer la logica vertical y horizontal de la MIR en términos de la Metodologia de
Programacion presupuestaria Optimo 100 |Marco Légico y la rendicion de cuentas del presupuesto necesario para las actividades de la MIR.

Analisis de consistencia de la MIR _ 9.54

IV. Recomendaciones de mejora

Seguimiento de los acuerdos Namero % Puntos |A esta UA se le hicieron 16 recomendaciones de mejora, de las cuales atendieron 13, esto es un 81.3%, y 3 de ellas no fueron atendidas, las!
cuales se refieren a:
« A la correccion de la sintaxis del resumen narrativo del Componente, de acuerdo a lo que sugiere la Metodologia del Marco Légico, esta

Acuerdos stendidos .’ 813% L 6n la mantienen por 2 afios seria jente atenderla con el objeto de mejorar el puntaje de valoracion de su MIR.
« Evitar subejercicios trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de
Parclalmianis slerdidos 0 00% 0.00 Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recursos que no seran;

ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por ofra para que, en su caso, €soS recursos se
reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.

000 " Integrar y conservar memorias de calculo. Consiste en integrar con formalidad la memoria de calculo que sirve para elaborar el anteproyecto de
presupuesto de cada ejercicio. Asimismo, esa memoria debe quedar bajo resguardo de cada una de las UA del INAI, respaldadas por la evidencia

documental que se consulto para los montos idos en el citado antep Es importe destacar que esas memorias de calculo:
Valoracion de cumplimiento 843 |han sido requeridas por los drganos de fiscalizacion

No atendidos 3 18.8%

Direccion General de Enlace con la Administracion Publica Centralizada y Tribunales Administrativos
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informacion y Profeccion de Defos Personales

Secretaria de Acceso a la Informacion

Contribuye a: Garantizar el optimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacién publica y la
proteccidn de datos personales a través del acompafiamiento y el seguimiento de cumplimientos proporcionado
a los sujetos obligados para el cumplimiento de la normatividad en materia de acceso a la informacion y
proteccidn de datos personales.

Propésito: Que los sujetos obligados de la Administracion Publica Centralizada y Tribunales Administrativos
conozcan sus areas de oportunidad para el cumplimiento de las obligaciones de transparencia y acceso a la
informacidn publica que se establecen en el marco normativo.

0.1
Presupuesto | Presupuesto o\ imicnto de

Propésito

0.2

Original ejercido
(Millones) (Millones)

0.3

0.4

$15.48 $14.81 111.6% o

0.6

DGEAPCTA

07
0.8

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante Il lo que significa que ejecutdé mas
metas respecto de las proyectadas y erogé mas recursos de los programados, logré un resultado a nivel
propésito de 11.6% mas de lo programado. El sobrecumplimiento es porque el indice de cobertura de acciones
de acompafiamiento realizada a los sujetos obligados a cargo de la Direccion General de Enlace y del nivel de
cumplimiento obtenido en las dimensiones verificadas, fue de un 0.95%, mientras que se tenia programada
una ejecucion de 0.85%, y con la realizacion de las actividades programadas de verificacion a las dimensiones
de los Portales de Transparencia, las respuestas a solicitudes de informacién y capacitaciones institucionales
a las Unidades de Transparencia, asi como las actividades previstas en el Programa Anual de Verificacion y el
acompafamiento institucional se logro impactar el desempefio de los sujetos obligados de la Administracidn
Publica Centralizada y Tribunales Administrativos, en el cumplimiento de sus obligaciones de transparencia y
acceso a la informacién. Su ejercicio presupuestal fue de un 104.52% y el sobrecumplimiento, deberan ser
analizados y considerados por la UA en la integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacion y
definicion de sus metas del proximo ejercicio fiscal.
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Informacion y Profeccion de Daofos Personales

Ficha técnica de desempeiio de la DGEAPCTA

Valoracion global de desempefio de la Direccion General de Enlace con la Administracion Publica Centralizada y Tribunales Administrativos

N Calificacion final por ~Calificacic itati Ponderad porcion de la
global 20221 las 26 Unidades Administrativas) Descripcion elementos T e (ILValoracién MIR) calificacion final
_ | Epricddegastacongrsnie on 1000 Optm s
00 100 200 300 100 500 500 700 50 500 1000 |ESURACOS
I 087
Valoracién de la DGEAPCTA 2022 II. Gestion eficaz 10.00 GOptimo 484
IV. Recomendaciones de mejora 087
000 100 200 200 a0 500 600 700 &00 a0 00 |
B 1. Ejercicio del gasto congruents ack
BIL Gestion eficaz VALORACION GLOBAL

wlil. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempefio

jercicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupusstario (Hasta 2puntos)  SS—) , )

La Unidad Administrativa abtuva una valaracion f)pma en el ejercicio del gasto congruente con resultados, por un lado ejercio el 100% de su

P to ejercid | afi lizadk 14810427
Tesupuesto ejercido en el ano analzado o 100.0% 1000 | Presup i , ¥ por ofro, fuvo iento de su meta pr de un 11.8%
Presupuesto modificade en el afio analizado* 14,815,499
N N l Las acciones que esta UA realizd durante el ejercicio 2022, fueron las de cobertura de acompafiamiento realizada a los sujetos obligades y de
Resultado alcanzado a nivel Propasito {Hasta 6 puntos) 500 verificacion a los sujetos obligados del dmbito federal en el limiento de su: de p: en sus cuatr es: Portal de
Meta alcanzada en el afio analizado 0495 Internet, Calidad de las Respuestas, Alencion prestada por la Unidad de ¥ Acciones de C. i
. ) _— 111.8% 6.50
Meta programada en el afio analizado 085 El iento que se 6 anterior mente se debe a que el indice de cobertura de acciones de acompafamiento realizada a los sujetos|
Meta alcanzada en el afio analizado 095 ©obligados a cargo de la Direccion General de Enlace y del nivel de cumplimiento obtenido en las dimensiones verificadas fue de un 0.95%, mientras,
e — 101.1% 350 gue se lenia programada una ejecucion de 0.85%, y con la ion de las i de veril alas i de los|
Meta alcanzada en el afio anterior** 094 Portales de Transparencia, las respuestas a solicitudes de y A i alas Unidades de Transparencia, asi como
ion M — las actividades previstas en el Programa Anual de Verificacion y el acompafiamiento institucional se logro impactar el desempefio de los sujetos|
L) Prﬂupﬁlﬂ_!iﬂllﬂl 5 ) cd obligados de la Piblica Ci y Tribunales i enel i de sus abiy de p: ¥ 8CCeS0|
Meta alcanzada en el afio analizado 095 a lainformacion.
Meta alcanzada en el afio anterior** 084 1o jo0p |Eneuanto a la relacion metas-presupuesto, la UA tuvo un alcance similar en sus metas en los ejercicios 2022 y 2021, y de igual manera ¢l ejercicio
Presupuesto ejercido en el afio analizado 14810427 del presupuesto es similar, esto habla de una buena calidad del gasto.
Presupuesto ejercido en el afio anterior L 14933738 Es importante tomar en cuenta las metas alcanzadas de los ejercicios 2022 y 2021, ya que estas son similares, por lo que seria recomendable

establecer una meta més alla.
Valoracién

Il. Gestion eficaz

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta 5 puntos) e} 5.00 | |)dad Adminsratia, concluyo dplimamente su gestion al cierre del ejercicio, ya que el resultado de los indicadores de desempeiio en los niveles.

Componente y Actividad de su MIR, culminaron en estado "Aceplable”, esto quiere decir, que la UA ha realizado un analisis a fondo de sus|
Indicaderes en estado *Aceptable” H 100.0% 1000 resuitados historicos y de sus proyecciones, de manera preliminar a la conformacion de su planeacion anual, esto es, previo al establecimiento de
sus metas y p ion de las mismas, cor dli al ejercicic fiscal siguiente. Lo anterior da muestra de que la calidad de sus indicadores|
Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 000 es optima, el imiento de sus metas, la p ion y que la frecuencia de medicion establecida es la correcta de acuerdo al nivel
T correspondiente de la MIR, este analisis que se infiere realizé el area en funcion de los resultados oblenidos, es un ejercicio que se sugiere al area
Indicadores en estado *Critico” 0 0.0% 000 realizar afio con afio a efecto de lograr estos resultados de manera sostenida.
C i nivel Actividad (Hasta 5 puntos) ® 500 Loanterior se debe a que esta UA, tuvo una eficiencia en la proporcion de dias que se realizan las verificaciones programadas en el Programa Anual
de Verificacion, de 9 dias; a que la cobertura de acompanamiento cen la Administracién Publica Centralizada y Tribunales Administrativos se ejecutd,
Indicadores en estado “Aceptable” 5 100.0% 1000 por 54 Unidades de Transparencia, que a través de ellas se atienden a los 204 sujetos obligados a cargo de la Direccion General; también se
luyé la verificacion de las tres dimensiones en un periodo de 20 dias habiles antes de lo programado en el Programa Anual de Verificacion
Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 0.00 2022 que en comparacion del ejercicio anterior, se redujeron 3 dias en dicho proceso, verificando a la totalidad de los SO programados. Ademas se
i 166 denuncias en el plazo establecido mientras que 84 se sustanciaren en un tiempo inferior. por ofro lado, Se realizaron 33 de
Indicadores en estado “Critico” movimientos de sujetos obligades de la Administracion Publica Centralizada durante el ejercicio. Durante el afio solo 21 consultas fueron atendidas|
en un periodo mayor al de 15 dias habiles, y se realizaron 4 activi para promover ltura de la ia con los sujetos obligados de
Valoracién la Administracion Publica Centralizada.
lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados
Criterios de Valoracién Valoracién

Alineacion a Objetivos Estraiégicos Gpiimo 015 | Como resultado del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion
N . . global de consistencia de la MIR “Gptima’. Esto demuestra que el rea mantiene una Matriz perfectamente estructurada en la logica horizontal y

Congruencia del Resumen Narrativo Oplimo 285 . . . . N )

; - _ vertical de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, por lo que es conveniente que se mantenga asi. Como un érea de oportunidad, se|
‘”d‘.‘m":”’ y elementos asociados - Medios de Satisfactorio 468  presents el criterio denominado "Indicadares y elementos asociados - Medios de Verificacian”. Para ello se le sugirié a la UA la descripcion de las|
Verificacion variables que infegran los métodos de calculo de los indicadores, verificar el sentido de los indicadores, revisar la disponibiidad de los medios de
dentificacin y consistencia de Supuestos Oplimo 100 ificacian, y adecuar las programaci les de las metas para que coincidan con la meta anual programada.

Proyectos Especiales A 040 En el cuadro que se detalla iida, corr di al i de los acuerdos derivados de la valoracion MIR, se podra observar que|
Programacion presupuestaria Optima 100 la UA analizo los hallazgos derivados de la valoracion MIR.

p—— [

V. Recomendaciones de mejora

Seguimiento de los acuerdos Namero % Puntos . . .
A esta UA se le hicieron 15 recomendacicnes de mejora, de las cuales atendio 13, esto es un 86.7%, y 2 de ellas no fueron atendidas, estas se|
refieren a:
Acuerdos atendidos 13 86.7% 867« Evitar subejercicios trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracian, como a la Direccion General de

Planeacion y Desempefio Insfitucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recursos que no seran
ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evilar subejercicios y por olra para que, en Su Caso, @SOS [ecUrsos se
reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.
» Integrar y conservar memorias de calculo. Consiste en integrar con formalidad la memoria de calculo que sive para elaborar el anteproyecto de|
No atendidos 2 13.3% 0.00 presupuesto de cada ejercicio. Asimismo, esa memoria debe quedar bajo resguardo de cada una de las UA del INAI, respaldadas por la
evidencia documental que se consulto para establecer los montos requenidos en el citado anteproyecto. Es importe destacar que esas memorias
de calculo han sido requeridas por los drganos de fiscalizacicn

Parcialmente alendidos 0 0.0% 0.00

Valoracién de cumplimiento 8.67
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Direccion General de Evaluacion
Secretaria de Acceso a la Informacion

Contribuye a: Garantizar el 6ptimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacion publica y la
proteccién de datos personales a través de acciones como el incremento del indice de aumento y dispersidn
del indice compuesto del cumplimiento de obligaciones de transparencia.

Propésito: Que se ejecute un buen desempefio de los sujetos obligados del &mbito federal en el cumplimiento
de sus obligaciones de transparencia en sus cuatro dimensiones: Portales de transparencia, Respuestas a
Solicitudes de Informacion, Capacidades Institucionales de las Unidades de Transparencia y Acciones de
Capacitacion.

a_
i 1 2 3 4 5 [ 7
0.2
Presgp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de a8
Original ejercido Pronésito
(Millones)  (Millones) P 28
0.8
$17.58 $16.25 105.6% .
N DGE
[ ]
14

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante IV, lo que significa que ejecuté mas
metas respecto de las proyectadas y erogd menos recursos de los programados, logro un resultado a nivel
propésito de 5.6% mas de lo programado. El sobrecumplimiento es porque los resultados de las cuatro
dimensiones que conforman el ICCOT se comportaron dentro de los parametros esperados para el gjercicio
2022, lo cual hizo posible que se superara ligeramente la meta anual programada. Su ejercicio presupuestal
fue de un 92.4%, esto es, inferior al recurso solicitado, por lo que el subejercicio y el sobrecumplimiento,
deberan ser considerados en la integracién de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacion y definicidn
de sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Evaluacion Anual del Desempefio 2022

Ficha técnica de desempeiio de la DGE

Valoracion global de desempefio de la Direccion General de Evaluacion

) o ) _— Calificacién final por| Calificacion cualitati Ponderad Proporcian dela
Valoracion global anual INAI 2022 (F 26 Unidades ) Descripcion elementos elemento de elementos (IlValeracién MIR) calificacion final
_ 1. Ejercicio del gasto congruente con 10,00 Gptimo 496
0.00 1.00 200 300 400 5.00 6.00 7.00 8.00 .00 10.00 resultados
r 099
Valoracién de la DGE 2022 Il. Gestion eficaz 989 Optimo 491

L |p—— 0%
v e e o e e

B 1. Ejercicio del gasto congruente con resultados
1. Gestion eficaz VALORACION GLOBAL

= ll. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempefio

|. Ejercicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) ~ I—)p 2,00

Presupuesto ejercido en el afio analizade 16,249,151
99.9% 10.00
Presupuesto modificado en el afio analizado® 16,262 054
Resultado aleanzado a nivel Propésito (Hasta 5 puntos) — 5.00
Meta alcanzada en el afio analizado 8236 La Unidad Administrativa cbtuvo un reau\udo_dpnmn en ¢l ejercicio del gasto congruente con resultados, ejercié el 59‘5",‘{1 .de su presupuesto
105.6% 650 |medificado, lo que habla de la calidad en el ejercicio del gasto por parte del area, por otro lado, tuvo un ligero sobrecumplimiento en su meta
Meta programada en el afio analizado 78.00 nivel Propdsito de un 5.60%, esto se debe a que los resultados de las cuatro dimensiones que conforman el ICCOT se comportaron dentro de
Meta alcanzada en el afic analizado 8236 los parémelros esperados para el sjercicio 2022.
—_— 116.1% 350
Meta alcanzada en el afio anterior™* 7097 En cuanto a la relacion metas-presupuesto, la UA en el 2022 tuvo un alcance superior que en el 2021, y de igual manera gasto un poco mas, lo|

ue se traduce en que si bien ejercid mas recurso, también realizo mas acciones institucionales a las ramadas.
Relacién Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) M 300 9 g reg

8236 Analizar las metas a los indi y las metas permifira siempre tomar mejores decisiones al memento de planear,
es decir, la UA puede programar metas mas altas para evitar sobrecumplientos que den muestra de una mala planeacion

Meta alcanzada en el afio analizado

Meta alcanzada en el afio anterior** 70.97
1.09 1000
Presupuesto ejercido en el afio analizade 16,249,151
Presupuesto ejercido en el afio anterior 15,231,806

nivel C (Hasta 5puntos) m— )  4.39

Indicadores en estado "Aceplable” 8 88.9% 8.89

Il. Gestion eficaz

La Unidad Administrativa realizo en lo general una gestion adecuada de sus insumos y productos, ya que alcanzé la meta programada en la
mayoria de sus tes y en la totalidad de sus actividades, por lal razén el resultado de la valoracién fue Optimo.

Indicadores en estado "Riesgo” 1 11.1% 0.88
) - T T i Es en el GCO8, que se refiere a la medicion del grado de inconformidad de las personas solicitantes con las respuestas recibidas, el Unico que
Indicadores en estada “Critico” 0 00% 000 ng alcanzs las metas programadas y obtuvo un resultade de "Critico”, alcanzande un 93.13% de un 100% programado, este alcance es inferior
L . L incluso al establecido en la linea base de este indicador, la UA argumentd al momento del reporte que esto se debio al comportamiento de

Ci iento a nivel Actividad (Hasta § puntos| —) . . I~ ) y N .
T TaTEot . (= . Eo recurrentes atipicos en algunos sujetos obligados que incremento de manera significativa el nimero de recursos de revision interpuestos, lo

Indicadores en estado "Aceptable” 14 100.0% 10,00 cual desvio el indicador de la meta planteada. Especificamente dos recurrentes, con alrededor de 3,500 y 1,300 recursos interpuestos,
P 1 la cifra de recurses por encima de la tendencia de afios previos. Se sugiere que los resultados obtenidos al cierre de cada ejercicio
Indicadores en estado "Riesgo™ 0 0.0% 000 presupuestal, sean elemento de analisis y considerados a la hora de integrar el anteproyecto de presupuesto, con objete de evitar incurrir en
| | | subejercicios, y no cumplir con el porcentaje de cumplimiento de las metas a las que la UA se comp enla 0 agi
Indicadores en estado *Critico” 0 00% 0.00

institucional cada afio.

lil. Calidad de |la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracion | Valoracion
Alineacion a Objetives Estratégicos Optimo 0.15
Congruencia del Resumen Narrafivo Optimo 285
Indicadores y elementos asociados - Medios Optimo 492 Como resultado del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion
de Verificacion ! ! _global de consistencia de la MIR “Optima”, Esto demuestra que el area mantiene una Matriz perfectamente estructurada en la légica herizontal
Identificacion y ia de Optimo 100  yvertical de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, por lo que es conveniente que se mantenga asi en cada ejercicio fiscal.
Proyectos Especiales N/A 0.00
Programeacion presupuestaria Optimo 100
Anisis de consistencia de a MR [INORRII oo
IV. Recomendaciones de mejora
Seguimiento de los acuerdos ‘ Namero % Puntos
Acuerdos atendidos " 917% 217 Do las 12 daciones de mejora realizadas, la UA atendio 11, esto es un 81.7%, que representa una buena atencion, sin embargo.
T T atendio una de ellas de manera parcial, que se refiere a la necesidad de que las reas informen antes del cierre del trimestre el destino de los
Parcialmente atendidos 1 8.3% 042 recursos no erogados, y esta UA lo realizd 2 meses después del cierre del trimestre, es por eso que se definié como parcialmente atendida. Es
importante informar sobre el destino de los recursos no ejecutados con el objeto de evitar sub ejercicios presupuestales, ya que estos recursos
No atendidos ) 00% 000 bien pueden orientarse a actividades prioritarias que en ese momento estén requiriendo recursos adicionales.
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Informacian y Proteccien de Dotos Personales

Direccion General de Gobierno Abierto y Transparencia
Secretaria de Acceso a la Informacion

Contribuye a: Promover el pleno ejercicio de los derechos de acceso a la informacion publica y de proteccion
de datos personales, asi como la transparencia y apertura de las instituciones publicas a través de que los
organismos garantes y sujetos obligados promuevan la interaccion entre las autoridades y la sociedad, y
generen informacion y conocimiento publico util.

Propésito: Que los sujetos obligados desarrollen acciones en materia de Gobierno abierto y Transparencia
Proactiva.

(4]
0 0.2 04 0.6 0.8 1
0.1
0.2
AT AR Cumplimiento de
Original ejercido Probésito 03
(Millones)  (Millones) P
04
$14.23 $13.62 100% 05
5@ DGGAT
07

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA al centro de los cuadrantes Il y IV, lo que significa
que ejecutd las metas programadas y ejercié un 95.7% de los recursos de los solicitados. Esto se debe a que,
durante el ejercicio 2022, se atendieron las solicitudes de distintos sujetos obligados para realizar acciones en
materia de gobierno abierto y transparencia proactiva, todo esto como parte de los proyectos que impulsa la
UA tanto en el ambito federal, estatal y municipal. El subejercicio, es un resultado que debera ser analizado y
considerado por la UA en la integracién de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacion y definicién de
sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Evaluacion Anual del Desempefio 2022

Ficha técnica de desempeiio de la DGGAT

Valoracion global de desempeio de la Direccion General de Gobierno Abierto y Transparencia

" " . L " - Calificacion final por Blllﬁcacm itati F F ion de la
\ B | L
Valoracion global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades slemanto N (I Valoracién MIR) lificacion final
_ ! E‘:::'“ del gasks congrusnie con 8.30 Satisfactorio 404
0.00 100 200 3.00 400 5.00 £.00 7.00 B.00 8.00 10.00 res 08
097
Valoracion de la DGGAT 2022 II. Gestion eficaz 10.00 Optimo 487
_ . Recomendaciones de mejora 091
000 180 200 300 400 580 &0 700 800 %00 1000
m . Fjercicio del gasto congruente con resultados

. Gestidn eficaz VALORACION GLOBAL

= Ill. Recomendacianes de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempeiio

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) e} 2,00 ‘

Presupuesto ejercido en el afie analizado 13617121

100.0% 10.00

P i n el afio anal 13,620,324
Resultado alcanzado a nivel Propésito (Hasta 5 puntos) b 4,50

‘La Unidad Administrativa tuve una valoracion Safisfacloria en el ejercicio del gasto congruente con resultados, ejercié el 100% de su

Meta alcanzada en el afio analizado 100.00 presupuesto medificado, lo que habla de calidad del ejercicio del gasto, asimismo, alcanzé el 100% en el cumplimiento de su meta a nivel
S —————— 1000% 650 |propssito, lo que habla de una proyeccion adecuada sobre la ejecucién de las acciones institucionales que planed ejecutar a lo largo de todo un
Meta programada en el afio analizado 100.00 ejercicio fiscal, La ejecucion de esta UA durante el ejercicio 2022, fue de cabertura de atencion a Sujetos Obligados en el desarrollo de acciones
Razon de la meta del afio analizado 1.00 de Gobierno Abierto y/o Transparencia Proactiva
—_——  85.0% 250
Razén de la meta del afio anterior™** 118 Por otro lado, respecto a la relacion Metas-Presupuesto, hay cengruencia entre lo que gasta y lo que alcanza

Relacion Metas - Presupuest: ta 3 puntos) e—) 1.0
on 0 (Hasta 3 puntos) Cumplir el 100% de las metas y ejercer del 100% del recurso habla de la calidad en el ejercicio del gasto por parte del drea, y de que realizan un

Razén de la meta del afio analizado 1.00 andlisis de los resultados histaricos del ejercicio del gasto y del cumplimiento de sus metas a la hera de integrar su anteproyecto de presupuesto
) - ) — para el ejercicio fiscal
Razén de la meta del afio anterior*** 118
082 6.00
Razon del presupuesto del afio analizado 1.00
Razon del presupuesto del afio anterior 1.08

Il. Gestion eficaz

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta § puntos) —) 500

La Unidad Administrativa realizo una gestion adecuada de sus insumos y productos programados al alcanzar las metas programada en la
totalidad de las actividades y componentes, por lo que el resultado de la valoracion fue Optimo. Muestra de ello, es el resultado "Aceptable” en

Indicadores en estado "Aceptable” 2 100.0% = 10.00  todos sus indicadores de Componente y Actividad, esto deja ver que la calidad de sus indicadores es optima, el establecimiento de sus metas, la
pr on y que la fi de medicion establecida es la correcta de acuerdo al nivel correspondiente de la MIR, este anlisis que se

Indicadores en estada "Riesgo” 0 00% 000 linfiere realiz el &rea en funcién de los resultados obtenidos, es un ejercicio que se sugiere al drea realizar afio con afio a efecto de lograr estos
resultades de manera sostenida

Indicadores en eslado "Critico” 0 0.0% 000

Cumplimiento a nivel Actividad ( 5 ) — 500 ‘Eslm resultados obedecen a que la UA durante el ejercicio 2022 implementd tanto la politica de Gobierno Abierto, como la Politica de

i ia Proactiva, esto a través de 53 sensibiizaciones en materia de apertura institucional, también se recibieron y atendieron
oportunamente 45 consullas en materia de gobierno abierto y transparencia proactiva provenientes de sujetos obligados del ambito federal y

Indicadores en estado "Aceptable” 5 100.0% 10.00
también como parte de los ejercicios locales de gobiemo abierlo en el marco de la iniciafiva "Cocreacion desde lo Local", o bien, producto de
Indicadores en estado “Riesgo" 0 0.0% 0op situaciones especificas provenientes de distintas instancias también se llevaron a cabo 70 activi de ylo a
I solicitud de los distintos sujetos obligados, o bien, como parte del ejercicio de programacion realizado por la unidad administrativa. elabord
Indicadores en estado *Critico” 0 00% 000 |diversos materiales para la promocion de acciones de apertura gubernamental Y cumpiid con las actividades programadas para el indicador
relacionado con la participacion del INAl en la AGA en México. Es importante destacar las acciones relacionadas con el Compromiso 13 del

Valoracion _ 10.00 ‘Cuaﬂc Plan de Accién, mismo que ha generada diversas actividades en el marco del impulso de la Estrategia Local de Estado Abierto
lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados
Criterios de Valoracion [ Valoracion \

Alingacion a Objetivos Estratégicos Optimo 015
Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285 |Derivado del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global de
Indicadores y lemenios asociados - Medies - - consistencia de la MIR “Optima”. Esto demuestra que el drea mantiene una Matriz perfectamente estructurada en la l6gica horizontal y vertical
de Verificacian Salisfacorio 473 |de acuerdo con la Metodologia de Marco Lgico, por lo que es conveniente que se mantenga asi y en todo caso buscara mejorar en el criterio
— denominado *Indicadores y elementos asociados-Medios de verificacion”. En el cuadro que se vera en la seccion siguiente, correspondiente al
\denificacion y consistencia de Supuesios | Gpiimo | 100 |eoouimiento de acuerdos mismos que derivan de los hallazgos de Ia valoracin da la MIR, se puede ver que ka UA ansiizd y precis la mayoris

Prayestos Especiales | NiA 000 |de las observaciones encontradas
Programacion presupuestaria Optimo 1.00

Anlisis de consistencia dela MR [NORCIIE o7

IV. Recomendaciones de m

T LR A & [FIES A esta UA se le sugirieron 11 recomendaciones de mejora de las cuales atendio 10, lo que representa un 90.9%, y no atendié 1 de ellas, que se

refiere a

Acuerdos atendidos 10 909% 909
+ Evitar i i Es una pricridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de

Parcialmente alendidos o 0.0% 000 Plans_ac\én y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales .ds cada ?jer_m@ presupuestal, el monto de los recursos que no seran
ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por ofra para que, en su caso, esos recursos se
reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.

No atendidos. 1 9.1% 000
El las r i de mejora permitira robustecer la logica vertical y horizontal de la MIR en términcs de la Metodologia de

Valoracion de cumplimients _ 909 ‘Mamo Légico y la rendicion de cuentas del presupuesto necesario para las actividades de la MIR
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Informacian y Proteccien de Dotos Personales

Direccion General de Politicas de Acceso
Secretaria de Acceso a la Informacion

Contribuye a: Al ejercicio pleno del derecho de acceso a la informacion publica, asi como a la transparencia y
la apertura de las instituciones publicas, mediante el disefio e implementacion de politicas publicas.

Propésito: Que la poblacion ejerza el derecho de acceso a la informacion derivado de la implementacion de
los proyectos en el marco de las politicas publicas.

Presupuesto | Presupuesto 12 10 2 £ 4 2

Cumplimiento de 02 °

Propésito 0.4
08
0.3

Original ejercido
(Millones) (Millones)

$13.32 $11.79 90.2%

DGPA -2

-14
-le
-3

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante lll, lo que significa que ejecutd
menos metas de las proyectadas y erogd menos recursos de los programados, logré un resultado a nivel
proposito de 90.2% que es inferior a la meta programada, esto se debe a que, sobre el total de SO
contemplados para implementar proyectos de datos abiertos, se contemplaron 43 instituciones. En 2022 se
logré que 39 de ellos implementaran un proyecto de datos abiertos (Contrataciones Abiertas o Infraestructura
Abierta). Las cuatro instituciones que no lograron implementar el proyecto de datos abiertos a pesar de haber
manifestado interés formalmente durante las convocatorias solicitaron su baja del proyecto durante el
transcurso del afio. El nimero total de sujetos obligados contemplados para implementar un proyecto de
socializacion corresponde a aquellos Organismos garantes locales que manifestaron su interés por la via formal
(oficio) para participar en la politica, es decir 30. Sin embargo, en las fases de implementacion se recibieron 15
proyectos, lo que corresponde al 50% de lo esperado. Su ejercicio presupuestal fue de un 88.5%, esto es,
inferior al recurso solicitado, por lo que el subejercicio y el no alcanzar el porcentaje de cumplimiento
programado de metas, deberan ser analizados y considerados por la UA en la integracién de su anteproyecto
de presupuesto y en la planeacidn y definicién de sus metas del proximo ejercicio fiscal.
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Ficha técnica de desempeiio de la DGPA

Valoracion global de desempeiio de la Direccién General de Politicas de Acceso

: " " . . R Calificacion final por | Calificacién cualitativa Ponderador Proporcion de la
Valoracion global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades peion elementos: e I (I Valoracion MIR} calificacion final
_ 1. Ejercicio del gasto congruente con resultados 745 Regular 13
b0 00 20 300 40 Sf0 ge0 700 A00 90 moo
081
Valoracion de la DGPA 2022 11 Gestion eficaz 817 Satisfactori 415
_ V. Recomendaciones 2 mejora 085
o 1w 2 0 200 0w oo

1. Ejercicio del gasta congruente can resultados )
m il Gestitn eficaz VALORACION GLOBAL

11l Recomerdaciones de mejera

Resultado de la valoracion de elementos de desempefio

del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos)  mem—) 2,00

Presupuesto ejercido en el afio analizado 11,791,986
99.0% 1000

Presupuesto medificada en el afie analizado™ 11,913,868

Resultado alcanzado a nivel Proposito (Hasta 5 puntos) W 425 | 3 Uniciad Administrativa cbtuvo un resultado Regular en el jercicio del gasto congruente con resultados
Meta alcanzada en el afic analizado 7397 . . . . . . N
—_—  — 002% 600 Sibien, launidad administrativa ejercié el 89% de su presupuesto, su meta alcanzada de nivel proposito fue inferior en un 8.79% respecto a
Meta programada en el afio analizade 8200 su meta Eslo dehido a que 4 instituciones no lograron implementar el proyecto de datos abiertos a pesar de haber manifestada
interés formalmente durante las convocatorias, por lo que solicitaron su baja del proyecto durante el transcurso del afie, cuando el total de

Meta sloznzada e el afo anclzado i 83.4% 250 sujetos obligados contemplados para implementar proyectos de dates abiertos fue de 43 instituciones.
Meta alcanzada en el afio anterior™ 85.64

. En cuanto a la relacidn met: la UA ejercid li mas recurse durante el 2022 y tuvo menor alcance en su meta, lo que

I (De DALz (H.asta 3puntos) EE— 120 se traduce en que alcanzo menos gastando mas.
Meta alcanzada en el afio analizado 7397
N o — Es importante que al momento de realizar la planeacion y presupuestacion del siguiente ejercicio fiscal, la UA tome en cuenta los resulfados
Meta alcanzada en el afia anterior ™ s 08 4pg  Oblenidos, ya que estos facilitan la toma de decisiones
Presupuesto ejercido en el afio analizado 11791086

Presupugsto ejercido en el afio anterior L 11831122

Valoracion Regular ‘ 745

Gestion eficaz

A nivel Companente, la UA obtuvo un cumplimiento "Aceptable” de sus indicadores que representan en un 66.7%. en tanto que un 33.3%

results critico, esto implica que Lno de ellos es el que salio en "Critica”. Se bserva que el indicador en na de sus variables presenta un

de idad, por lo que podrian mejorar la medicion del a nivel G mejorando la ion de uno de sus

667 indicadores, (consuiltar Valoracién MIR nivel Gomponente). Por su parte, a nivel Aclividad se logro un resultado de Aceplable para todos los

indicadores que miden este nivel, lo que deja ver que a nivel Actividad, la calidad de sus indicadores es dptima, el establecimiento de sus

metas, |a programacion ¥ que la frecuencia de medicion establecida es la comecta de acuerdo al nivel correspondiente de la MIR, este

Indicadares en estado "Riesgo” 0 0.0% 000 | analisis que se infiere realizo el drea en funcion de los resultados obtenidos, es un ejercicio que se sugiere al &rea realizar afio con afio a
efecto de lograr estos resultados de manera sostenida

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta 5 puntos) —) 417

Indicadares en astadn "Aceptable” 2 66.7%

Indicadores en estado "Critico" 1 3.3% 187 |Los resultados anteriores se obtienen a partir de que en materia de Infraestructura Abierta, en total, se ha trabajado con 22 sujetos obligados,
los cuales manifestaron su interés formal para i la iniciativa de i ablertas, de igual manera se trabajd en la
esirategia de implementacién a nivel nacional de esta iniciativa con los Organismos Garantes Locales (OGL), se firmaren 4 Convenios de
—) 500 colaboracion y se cuenta con 16 manifestacienes formales de interés en implementar la iniciativa per parte de los OGL de Cnlapas ¥
Coahuila, y SO pertenecientes a la Red Estatal de Datos. Se realizaron y publicaron dos de las

Abiertas e Infragstructura Abierta. En esta edicién del PlanDAI participaron mas entidades que en afios anteriores, por la cua\ s@ capacitaron
mas perscnas, ademas foda la capacitacion se realiza de manera virtual lo que permitio llegar a mas personas. Se confinuaron realizando
labores de capacitacion a diferentes grupos propuestos por los Organismos garantes locales e integrantes de Redes bajo la modalidad
Indicadares en estado "Riesgo” 0 0.0% gpo | virtual, por ello, se optimizaron las capacidades institucionales y se formo a mas personas interesadas en el tema. Se llevd a cabo la
segunda edicion de la Conferencia Nacional de Dalos Ablerios DATACON 2022 en este afio para la implementacion de hetramientas de
datos abiertos y la definician de la apertura de dalos relevantes. se realizaron 207 sesiones se sensibilizacion y asistencia tecnica de las 185
Indicadares en estado "Critic” 0 00% 000 que estaban programadas, y fueron solicitadas 7 sesiones por los implementadores. Estas sesiones de sensibilizacion, capacitacion y.
asistencia técnica, se llevaron a cabo tanto de forma remota como presencial, para atender las necesidades y dar seguimiento a las

= ivi de los i Se las 179 incidencias y mejoras que fueron reportadas en el 2022 y el desamollo de
Valoracion 7 5 A
y alas de datos abiertos.

Ill. Calidad de |a Matriz de Indicadores para Resultados

Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos)

Indicadares en estado "Aceptable” 6 100.0% | 10.00

Ll L D (i v Derivado del praceso de valoracion de la Malriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global
Alineacion a Objetivos Estratégicos Optirmo 045 |de consistencia de la MIR "Satisfactoria”. Esto demuesira que el drea mantiene una Matriz robusta en la logica horizontal y verlical de
N N N acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, por lo que s conveniente que se mantenga asi y se busque mejorar en cada ejercicio. Coma
Congruencia del Resumen Marrativa Satisfactorio 230 . . . . " . o0 e Indi
X un area de se presentan dos criterios, los denominados "Cengruencia del Resumen Narrativo®, e “Indicadores y elementos
Indicadares y elementos asociados - Medios de Satisfactorio 461  asociados - Medios de Verfficacian”.
Werificacién
Identificacion y consistencia de Supuestos Optimo 100 En el cuadro que se detalla enseguida, correspondiente al cumplimiento de los acuerdos derivados de la valoracién MIR, se podra observar
Proyectos Especiales NA qoo e la UA analizé los hallazgos derivados de la valoracion MIR.
Programacion presupuestaria Optimo 100 Elimplementar las recomendaciones de mejora pemmitira robustecer la légica veriical y horizental de la MIR en téminos de la Metodslogia de

Andlisis de consistencia de la MIR _ 906 Marco Logica y la rendicion de cuentas del presupuesto necesario para las actividades de la MIR.

IV. Recomendaciones de mejora

Seguimiento de los acuerdos Nimere % Puntos

De las 13 recomendaciones de mejora realizadas, la UA atendio 11, un 84.6 %, sin embargo 2 de estas no fueron atendidas, las cuales se
detalian a continuacion:

Acuerdos atendidos i 848% | 846 . Eyitar subejercicios trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administrazion, como a la Direccion General de
Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicie presupuestal, el monio de los recursos que na
seran ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por otra para gue, en su caso, 50 recursos
Parciaimente atendidos 0 00% | 000 sereasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.

+ Evitar presupuestos inerciales. Se refiere a que los presupuestos anuales no sean de caracter inercial, tomando en consideracion que la
gestion del Instituto se basa en resultados, lo cual conlleva propaner presupuestos diferentes para cada anualidad; por tanto, deben
No atendidos 2 15.4% 000 considerarse los objetives y las metas alcanzadas, la calidad del gasto y los subsjercicios, en su caso.

Con el propdsito de llevar a cabo una mejora permanente de los procesos intemos del INAI, es relevante atender estas recomendacicnes
que incidiran en una gestion més racional del gasto anual.

Valoracion de cumplimiento 846
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Informacian y Proteccien de Dotos Personales

Direccion General de Asuntos Internacionales
Secretaria Ejecutiva

Contribuye a: Promover el pleno ejercicio de los derechos de acceso a la informacion publica y de proteccion
de datos personales, asi como la transparencia y apertura de las instituciones publicas, a través de que el INAI
incida en los temas de la Agenda de los grupos interinstitucionales en esas materias mediante la formulacion
de iniciativas.

Propésito: Que el INAI implemente y fomente buenas practicas internacionales en materia de los derechos
que tutela.

0
o5 0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
Presupuesto | Presupuesto . '
" e Cumplimiento de i
Original ejercido Pronosito 1
(Millones) (Millones) P 45
-2
$21.41 $18.24 100%
-2.5
-3 .DGAI
-35

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante IV, lo que significa que ejecutd mas
metas respecto de las proyectadas y erogé menos recursos de los programados, logré un resultado a nivel
propésito del 100%. Lo anterior se debe a que en el 2022, la DGAI identificé y trabajo nueve documentos dentro
de la Redes internacionales en las que participa el INAI, asimismo se registraron los documentos que hacen
referencia a cuatro visitas técnicas internacionales en instalaciones del INAI, durante el afio Su ejercicio
presupuestal fue de 85.2%, lo que resulta menos del recurso solicitado, este sub ejercicio, debera ser analizado
y considerado por la UA en la integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacién y definicion
de sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Instituto Nacional de Transparencia. Acceso a la
Y de Datos

Ficha técnica de desempefio de la DGAI

Valoracion global de desempefio de la Direccion General de Asuntos Internacionales

Valoracion global anual INAI 2022 ( de las 26 Unidades A

Evaluacion Anual del Desempefio 2022

000 1.00 200 300 400 5.00 600 7.00 800 9.00

Valoracion de la DGAI 2022

_ IV. Recomendaciones de mejora
000 10 200 300 40 500 60 700 800 900 1000

m 1. Ejercicio del gasto congruente con resultados
1. Gestion eficaz
w IIl. Recomendaciones de mejora

- " Calificacion final | Calificacion | porcion de la
. por element de ‘ [ ion MIR) calificacion final
|. Ejercicio del gasto congruente con . .
| 8580 Satisfactorio 440
: 1.00
I. Gestion eficaz 10.00 ‘ Optimo 500

VALORACION GLOBAL

080

Resultado de la valoracion de elel os de desempefio
I. Ejercicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos)  mssssss)  2.00
Presupuesto ejercido en el afio analizado 18,242,591
100.0%  10.00
Presupuesto modificado en el afio analizado® 18,245,385
Resultado alcanzado a nivel Propésito (Hasta 5 puntos) S 500 4 Unidad A obtuvo una ia en el ejercicio del gasto congruente con resultados, esto debido a que en materia
Meta alcanzada en el allo anaizado 100.00 presupuestal en el 2022 ejercio el 100% de su presupuesto modificado, y logré alcanzar el 100% de su meta a nivel Propdsito.
1000%  6.50
Meta programada en el afio analizado 100.00 Lo anterior se debe a que la UA durante el 2022, identifico y trabajo nueve documentos dentro de la Redes en las que participa el INAI,
Meta aloarizada o ol affo Miakzado 100,00 afumlsmo se regi los que hacen a cuatro visitas técnicas internacionales en instalaciones del Instituto durante el
1000% 350 &N
Meta alcanzada en el afio anterior** 100.00
'En cuanto a la relacion Metas-Presupuesto, la UA tuvo el mismo porcentaje de cumplimiento en sus metas en el aio analizado y el afio
Bel =Fresie ( 3e ) 180 inmediato anterior, y ejercio mayor presupuesto en el 2022
Meta alcanzada en el afio analizado 100.00
= e Lo anterior se resume en que la UA ejercio mas presupuesto en el 2022 alcanzando la misma meta que el 2021, si buscamos tener un
Meta alcanzada en ol afi anerior 10000 093 600 resultado optimo, se recomienda fijar una meta mas alta.
Presupuesto ejercido en el afio analizado 18,242,591
Presupuesto ejercido en el afio anterior W
Il. Gestion eficaz
Cumpieiento 8 el Cox ""f"""""’“"‘“’ z L |La Unidad Administrativa realizo una gestion adecuada de sus insumos y productos programados al alcanzar las metas programada en la
Indicadores en estado "Aceptable” 2 1000% 1000 |totalidad de las actividades y componentes, por lo que el resultado de la valoracion fue Optimo. Muestra de ello, es el resultado "Aceptable” en
N S T T {todos sus indicadores de Componente y Actividad, esto deja ver que la calidad de sus indi es optima, el de sus metas,
Indicadores en estado "Riesgo 0 | 0.0% 000 i3 ion y que la ia de medicion ida es la correcta de acuerdo al nivel correspondiente de la MIR, este analisis que se
Vidioadores ori eatido "Ciiico” 0 ‘ 00% 000 infiere realizo el area en funcion dg los resultados obtenidos, es un ejercicio que se sugiere al area realizar afio con afio a efecto de lograr
estos de manera sostenida.
Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) ~ mmsssp 500
” ™ = |Estos resultados obedecen a que la UA, durante el ejercicio 2022, realizo dieciocho opiniones técnicas, las cuales fueron el punto de partida
Indicadores en estado "Acsptable | 3 1000% | 1000 |1ara a toma de decisiones en las diversas reuniones celebradas en los del Consejo Directivo de la RTA, la ICIC, OCDE y ALA. Con el
Indicadores en estado "Riesgo" 0 0.0% 000 Objetivo de conocer la experiencia obtenida durante las visitas técnicas realizadas durante el ejercicio 2022 en el INAI, fueron aplicados
+ T {cuestionarios a cada una de las delegaciones invitadas, lo que llevo a un optimo cumplimiento respecto a la emision de opiniones técnico-
Indicadores en estado "Critico” 0 00% | 000 juridicas emitidas por las DGAI en el marco de participacion del INAI en las redes intemacionales, asi como de las buenas practicas

Valoracion

transmitidas.

lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracio

Derivado del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global

de de la MIR “Optima”. Esto demuestra que el area mantiene una estructura adecuada de su Matriz en la logica horizontal y

Alineacion a Objetivos Estratégicos Optimo 0.15
Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285
Indl;adores y elementos asociados - Medios de Optimo 500
Horifiaciény de Optimo | 100
Proyectos E NA 0.00

vertical de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, por lo que es conveniente que se mantenga asi.

ongr_amscién presupueslaria

g Optimo (
Analisis de consistenciade la MR [INININGEIRON 1000

1.00

IV. Recomendaciones de mejora

% Puntos A esta UA se le hicieron 10 recomendaciones de mejora, de las cuales atendio 8 que representan un 80.0%, lo que arroja un valor de

‘cumplimiento "Satisfactorio”, 2 no fueron aplicadas y se refieren a:

« Evitar subejercicios trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de
Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres tri de cada ejercicio p! el monto de los recursos que no seran

Seguimiento de los acuerdos Namero
Acuerdos atendidos 8 80.0% 8.00
Parcialmente atendidos 0 0.0% 0.00
No atendidos 2 200% | 0.00
Valoracion de cumplimiento 8.00

ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por otra para que, en su caso, esos recursos se
reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.

* Y la segunda recomendacion de mejora se refiere a la incorporacion de indicadores con enfoque de derechos humanos y perspectiva de
género, los cuales no han sido considerados en su MIR.

Es conveniente para la UA atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira obtener un mejor puntaje en la
aloracion de cumplimiento de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una medicion del desempefio
as efectiva lo que al final se ve refiejado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de las UA.
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Insfitufo Macional de Transparencia. Acceso o la
Informacion v Proteccién de Dolos Personales

Evaluacion Anual del Desempefio 2022

Direccion General de Capacitacion
Secretaria Ejecutiva

Contribuye a: Promover el pleno ejercicio de los derechos de acceso a la informacién publica y de proteccion
de datos personales, asi como la transparencia y apertura de las instituciones publicas, mediante acciones de
capacitacion coordinadas en materia de transparencia, acceso a la informacion, proteccion de datos personales,
archivo y temas relacionados.

Propésito: Que los sujetos regulados y los sujetos obligados desarrollen conocimientos, actitudes y habilidades
para dar cumplimiento a la ley y para la promocién y construccién de una cultura de transparencia, acceso a la
informacién, rendicién de cuentas y proteccion de datos personales en su ambito de influencia.

Presupuesto | Presupuesto
Original ejercido
(Millones) (Millones)

Cumplimiento de

Propésito

$16.64 $16.99 94.9%

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante |, lo que significa que ejecuté menos
metas de las proyectadas y erogd més recursos de los programados, logré un resultado a nivel propésito de
94.9. Lo anterior debido a que en el ejercicio 2022, de los 276 sujetos obligados del ambito Federal a los que
se les solicitd la definicion, integracion y remisién de su Programa de Capacitacion Anual, debidamente
autorizados por el Comité de Transparencia, solo 195 cumplieron con el Acuerdo de Seguimiento establecido
en el Taller de Planeacion llevado a cabo con las personas Enlaces de Capacitacion. De los 276 sujetos
obligados del &mbito Federal a los que se les solicit la definicion, integracion y remisién de su Programa de
Capacitacion Anual, debidamente autorizados por el Comité de Transparencia, solo 195 cumplieron con el
Acuerdo de Seguimiento establecido en el Taller de Planeacién llevado a cabo con las personas Enlaces de
Capacitacion, en el marco de los trabajos de la Red por una Cultura de Transparencia en el ambito Federal.
Su ejercicio presupuestal fue de un 102.1%. El no alcanzar la meta programada y el gastar mas recursos a los
solicitados, deberan ser considerados en la integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacién
y definicién de sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Insfitufo Macional de Transparencia. Acceso o la
Informacion v Proteccién de Dolos Personales

Evaluacion Anual del Desempefio 2022

Ficha técnica de desempeiio de la DGC

Valoracion global de desempeiio de la Direccion General de Capacitacion

Calificacion Ponderador

Valoracion global anual INAI 2022 (P: io de las 26 Unidades Administrati Descripcion elementos akificacion flost por cualitativade  (lll.Valoracion Pmporcl.u'n dela
elemento calificacion final
elementos MIR)
_ L Ejerciciodel gastocongruenie con
. resulados 795 Regular 379
I T 1 0.5
Valoracion de la DGC 2022 Il. Gestion eficaz ’ 9.92 ‘ Optimo 473

| " oss
0.00 1.00 200 8 9.00 10.00

1. Ejercicio del gasto congruente con resultados
w11, Gestion eficaz VALORACION GLOBAL

# lll. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempeiio

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) — 200 ’
Presupuesto ejercido en el afio analizado 16,990,805 La Unidad Administrativa obtuvo una valoracion Regular en el ejercicio del gasto congruente con resultados.
e 999%  10.00
Rresupuseio modiicada ene} afio anelizado® 17,009,120 En el 2022 ejercio el 99.9% de su presupuesto modificado, por este lado tuvo calidad en el ejercicio del gasto, no obstante lo

Resultados alcanzados a nivel Propésito (Hasta 5 puntos) —) 475 ‘anlenor por lo que se refiere al cumplimiento de las metas a nivel Propdsito, esta UA tuvo un promedio de avance del 94.9%
respecto a la meta programada al cierre del ejercicio, ello se debe a que ambos indicadores quedaron por debajo de la meta

Meta alcanzada en el afio analizado 71.92 65.74 % 1E00 programada a lo que la UA menciond que es importante destacar que se considera para esta medicion al universo de 26 Sujetos
N . g Regulados que pueden estar por filiales, idiarias o bajo el control comin de un
Meta \ad: | lizad 75.00 70.00 2 2 = Ton
progiomiaca e ¢} oo anezad lo que rep en desglose a la totalidad de 100 Sujetos Regulados Aliados, por otra parte el segundo indicador,
Meta alcanzada en el afio analizado 7192 65.74 de los 276 sujetos obigados del ambito Federal a los que se les solicito la definicion, integracion y remision de su Programa de
= 97.1% 350 ¢ Anual, i por el Comité de Transparencia, solo 195 cumplieron con el Acuerdo de Seguimiento
Meta alcanzada en el afio anterior** 75.00 66.94

en el Taller de Planeacion llevado a cabo con las personas Enlaces de Capacitacion.

Relacion Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) — 120
3 — Por otro lado, respecto a la relacion Metas-Presupuesto, en el 2022 la UA quedd un 2.9% por debajo de las metas comparandolas
Meta alcanzada en el afio analizado 7192 6574 con del afio inmediato anterior, y tuvo un ejercicio del gasto 10.38% mayor en el 2022.

Meta alcanzada en el afio anterior*** 75.00 66.94
088 400 Es importante realizar un analisis que a los resultados de cierre de cada ejercicio, esto permitira tomar decisiones para la

Presupuesto ejercido en el afio analizado 16,990,805 ion de sus anteproyectos de p  un anaisis alindicador con la finalidad de realizar una planeacion y defiicion de
Presupuests ejercido en el ahoanterior |l 15,392,819 sus metas en cada ejercicio fiscal que se puedan alcanzar y verificar si el presupuesto va acorde a los
Valoracion Regular ‘ 795 ‘

i i (Hasta 5 puntos) — 500

Indicadores en estado "Aceptable” 8 100% 10.00
Indicadores en estado "Riesgo" 0 0% 000 | LaUnidad Administrativa realizd una gestion adecuada de sus insumos y productos programados al alcanzar las metas programada
Indicadores en estado "Critico" 0 0% 000 |enlamayoria de las actividades y en el total de sus componentes, por lo que el resultado de la valoracion fue Optimo. Muestra de
z 5 = \elo es el resultado ble" en todos sus indk de C Actividad, esto deja ver que la calidad de sus
¢ nivel Actividad {tissia 6 punioe) — 350 dicadores es optima, el stablecimi de sus metas, la p 10 yqueli‘ i demedijeibn q“ ida es la correcta
Indicadores en estado "Aceptable” n 92% 917 e acuerdo al nivel correspondiente de la MIR, este analisis que se infiere realizo el area en funcion de los resultados obtenidos, es
Indicadores en estado "Riesgo" 1 8% 067 |un ejercicio que se sugiere al area realizar afio con afio a efecto de lograr estos resultados de manera sostenida
Indicadores en estado "Critico” 0.00

Valoracién _ 2
Ill. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracion Valoracion |

Alineacion a Objetivos Estratégicos Optimo 0.15
Congruencia del Resumen Narrativo Optimo | 285 |Concluido el proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una

i 9 = . p o=t \valoracion global de consistencia de la MIR *Optima”. Esto demuestra que el rea mantiene una Matriz perfectamente estructurada
Indicadores y elementos asociados - Medios Satisfactorio 453 |en lalogica horizontal y vertical de acuerdo con la Metodobgla de Marco Logico, por lo que es conveniente que se manleuga asiy
de Verificacion { _len todo caso busque mejorar en el criterio i y - Medios de Ver
Identificacion y consistencia de Supuestos Optimo 1.00

r |El implementar las recomendaciones de mejora permitira robustecer la logica vertical y horizontal de la MIR en términos de la

Proyecks E les Lt 1 0 |Metodologia de Marco Logico y la rendicion de cuentas del io para las actividades de la MIR.
Programacion presupuestaria Optimo 1.00

s e cossrcnsea. | R -

IV. Recomendaciones de mejora

Seguimiento de los acuerdos Namero % ’ Puntos lA esta UA se le hicieron 14 recomendaciones de mejora, de las cuales atendio 13 que representan un 93.0%, lo que arroja un valor
1d i 2 io", 1 no fue aplicada y se refiere a:

Aeterdos wendidos 12 2% 2 | Evitar subejercicios trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion

General de Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los
recursos que no seran ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por otra para que,
en Su caso, es0s recursos se reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.

Parcialmente atendidos 0 0% 0.00

Es conveniente para la UA atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira obtener un mejor
puntaje en la valoracion de cumplimiento de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una

medicion del desempefio mas efectiva lo que al final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de
v.lom‘bn d. cump"mm _mlﬁ UA

No atendidos 1 % 0.00
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Direccion General de Gestion de Informacion y Estudios
Secretaria Ejecutiva

Contribuye a: Promover el pleno ejercicio de los derechos de acceso a la informacion publica y de proteccion
de datos personales, asi como la transparencia y apertura de las instituciones publicas a través de la adopcion
de Modelos de Gestion Documental.

Propésito: Que los sujetos obligados realicen una gestion documental y organizacion de archivos de forma
optima.

-150 -100 -50 o

Presgp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de 04
Original ejercido Pronosito

(Millones) (Millones) P -0.6

| -0.8

$19.19 $17.90 Sin Avance 4

® DGGIE -2

1.4

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante Ill, lo que significa que ejecutd
menos metas respecto de las proyectadas y erogdé meno recursos de los programados, tuvo un resultado a
nivel propésito sin avance, esto debido a que si bien se reporta sin avance, se mantiene el resultado del afio
2021, ya que derivado de la pandemia, se vieron restringidas las actividades presenciales en los sujetos
obligados, sin embargo, se mantuvo comunicacion de manera virtual con los miembros del grupo piloto.
Asimismo, con la finalidad de impulsar el uso del autodiagndstico entre los sujetos obligados, se llevaron a
cabo las actividades de socializacién del modelo y el autodiagndstico, en la cual participaron mas de 100
servidores publicos, esto como la primera etapa, durante el 2023 se impulsara con los participantes de esta
actividad el uso del autodiagnéstico. Su ejercicio presupuestal fue de un 93.3% el subejercicio y el no haber
reportado avance, deberan ser considerados en la integracién de su anteproyecto de presupuesto y en la
planeacién y definicién de sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Ficha técnica de desempeiio de la DGGIE

Valoracion global de desempeiio de la Direccion General de Gestion de Informacion y Estudios

Valoracion global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades Administrativas) Descripcion elementos e e G [encera s FE el
de (A MIR) calificacion final
_ | Ejercicio del gasto congruente con 420 Bajo 210
0.00 1.00 200 3.00 4.00 5.00 .00 7.00 8.00 9.00 10.00 resultados
‘ ! 100 t
Valoracion de la DGGIE 2022 Il. Gestion eficaz 10.00 Optimo 5.00
_ V. Recomendaciones do mejora 088
s i e sm 4w s em e e am 0o : !

1. Ejercicio del gasto congruente con resultados
. Gestion eficaz VALORACION GLOBAL Regular 7.98

= Ill. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempe

I. Ejercicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) ) 1.60

La Unidad Administrativa obtuvo una valoracion Baja en el ejercicio del gasto cengruente con resultados

Presupuesto ejercido en el afic analizado 17,900,040 a16% 800
Presupuesto modificado en el afio analizado* 19,121,291 ' ' En materia presupuestal en 2022 la UA ejercit el 93.6% de su presupuesto modificado, teniende un subejercicio que afectd la calificacion de la
Resultado alcanzado a nivel Propésito (Hasta 5 puntos)  messssssd 2,00 UA, es necesario revisar, analizar y actualizar datos a la hora de integrar su anteproyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal 2024.
Metn alcanzada en & afio anakzado Sin avance 0.0% 40 En cuanto al cumplimiento de las metas a nivel Propésito, esta UA no reporto avance al cierre del ejercicio, la UA argumentd que derivado de la
Meta programada en el afio analizado 80.00 pandemia, se vieron restringidas las actividades presenciales en los sujetos obligados, sin embarge, se mantuvo comunicacién de manera virtual
Meta alcanzada en el afio analizado Sin avance con los miembms del grupo .pilulf:., asimismo, con la finalidad .de. impulsar el uso Ajg\ at.ntodia‘gnésh‘co entre los suiglog obligades, se \Ieva.mn a
. T 0% 00 cabolas actiidades de soci del modelo y el autodi en la cual participaron més de 100 servidores piblicos, esto como la primera
Meta aleanzada &n el afic anierior 8000 _etapa. Durante el 2023 se impulsara con los participantes de esta actividad el uso del autodiagnéstico.
Relacion Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) ) 0.60
Meta alcanzada en &l afio analizado ™ Sinavance Respecto a la relacilﬁn Metas-Presupuesto, la UA tuvo unr' i .‘ : fie sus metas comparandolos con el afio anterior y un ejercicio del
- . gasto del 5.32% arriba que el ejercicio fiscal del afio inmediato anterior, indica que no hube un avance respecto a la meta, pero aun asi, la UA
Meta alcanzada en el afio anterior 80.00 0.00 o00 efercio mayor recurso al del afio 2021.
Presupuesto ejercido en el afic analizado 17,800,040
Presupuesto ejercido en ol afio anlerior || 16,994772 Es importante ejercer el recurso conforme a su programacion, ya que esto permitira a la UA determinar si ejercera todo su presupuesto, o bien,

ponerlo a disposicion de la DGA para proyectos prioritarios, esto permitira evitar subejercicios.

Il. Gestion eficaz

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta 5 puntos) ) 5.00

Indicadcres en estado "Aceptable” 2 100.0% 10.00

Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 000 La Unidad Administrativa realizé una gestion adecuada de sus insumos y productos programados al alcanzar las metas programada en la

Indicadores en estado “Critico" 0 0.0% 0,00 totalidad de las actividades y componentes, por lo que el resultado de la valoracion fue Optimo. Muestra de ello, es el resultado "Aceptable” en

i " - ‘todos sus indicadores de Componente y Actividad, esto deja ver que la calidad de sus indi es optima, el estat de sus metas, la
C jento a nivel Actividad (Hasta 5 punto: 5.00 5 N 3 . '
mpdtn: an ( purtos)  m—) pre y que la frecuencia de medicion establecida es la correcta de acuerdo al nivel correspondiente de la MIR, este andlisis que se

Indicadores en estado "Aceptable” 12 100.0% 1000 linfiere realizé ¢l area en funcion de los resultados obtenidos, es un ejercicio que se sugiere al area realizar afio con afio a efecto de lograr estos

Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 000 resultados de manera sostenida.

Indicadores en estado "Critico” 0 0.0% 0.00

Valoracion NG oo
Ill. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados
Criterios de Valoracion Valoracion

Alineacién a Objetivos Estratégicos Optimo 0.15

Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285 Derivado del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global de

Indicadores y elementos asociados - Medios consistencia de la MIR ‘Opﬁma"‘ Esto demuestra que el &rea mantiene una mejora continua en su Matriz apegandose a la Metodologia de

de Verificacion Gptimo 5.00 Marco Logico, por lo que es conveniente que se mantenga asi en cada ejercicio.

Identificacién y consistencia de Supuestos Optimo 1.00

y - P Pl 13 El implementar las recomendaciones de mejora permitira robustecer la logica vertical y horizontal de la MIR en términos de la Metodologia de

Proyectos Especiales NIA 000 Marco Logico y la rendicion de cuentas del presupuesto necesario para las actividades de la MIR.

Programacion presupuestaria Gptimo 1.00

Andlisis de consistencia de la R [ NORREIIIE 1000
IV. Recomendaciones de mejora
Seguimiento de los acuerdos Nimero % Puntos A esta UA se le hicieron 12 recomendaciones de mejora, de las cuales atendio 10 que representan un 83.3%, lo que arroja un valor de
limiento "Satisfactorio”, 1 no fue aplicada y 1 parcialmente atendida las cuales se refieren a;

Acuerdos atendidos 10 833% 833 » Evitar subejercicios trimesirales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de
Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recurses que ne seran
ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por otra para que, en su caso, esoS recursos se

Parcialmente atendidos 1 83% 042 reasignen a acfividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.

« La recomendacion atendida de manera parcial, se refiere a la necesidad de realizar un anlisis al indicador a nivel Propasito, a efecta de ver la
posibilidad de programar una meta mas retadora.

No atendidos 1 8.3% 0.00
Es conveniente para la UA atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira obtener un mejor puntaje en la

. » valoracion de cumplimiente de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una medicion del desempefio mas
Valoracion de cumplimiento 875  efectiva lo que al final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de las UA.
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Evaluacion Anual del Desempefio 2022

Direccion General de Promocién y de Vinculacion con la Sociedad
Secretaria Ejecutiva

Contribuye a: Promover el pleno ejercicio de los derechos de acceso a la informacion publica y de proteccidn
de datos personales, asi como la transparencia y apertura de las instituciones publicas, mediante acciones
de promocidn y vinculacion dirigidas a la sociedad, con un enfoque de derechos humanos y perspectiva de
género.

Propésito: Que la poblacién incremente el ejercicio del derecho de acceso a la informacion y del derecho de
proteccion de datos personales fuera del area metropolitana.

0
Presupuesto  Presupuesto o o imiento de 0 500 1000 1500
Original ejercido Pronésito 005
(Millones) (Millones) P
T -0.1
$32.69 $32.48 1457.97%
-0.15
-0.2 »
DGPVS
-0.25

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante IV, lo que significa que ejecutdé mas
metas respecto de las proyectadas y erogé menos recursos de los programados, logré un resultado a nivel
proposito de 1457.97% maés de lo programado. El sobrecumplimiento es porque se consideran el nimero de
solicitudes a nivel general de acceso a la informacion y de proteccién de datos personales y no se tiene la
certeza de que todas estén relacionadas con las actividades de la DGPVS. Su ejercicio presupuestal fue de
99.4%. El sobrecumplimiento y el subejercicio presupuestal deberan ser analizados y considerados por la UA
en la integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacién y definicion de sus metas del proximo
ejercicio fiscal.
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Evaluacion Anual del Desempefio 2022

Valoracion global de desempefio de la Direccion General de Promocion y Vinculacion con la Sociedad

Valoracion global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades Administrativas)

000 100 200 300 a0 500 600 7.0 800
Valoracion de la DGPVS 2022
000 100 200 500 as0 500 600 7.00 oo

®|. Ejercicio del gasto congruente con resultados
W1, Gestion eficaz
# 1il. Recomendaciones de mejora

2,00

10.00

Resultado de la valoracion de elementos de desempeiio

Descripelén alementos Calificacion final por  Calificacion Ponderad Prop dela
lament: de el (IL.Val MIR) calificacion final
I. Ejercicio del gasto cangruente con
resullados 560 Regular 268
096
Il. Gestion eficaz 944 Satisfactorio 453
IV. Recomendaciones de mejora 086

VALORACION GLOBAL

del gasto congruente con resultados

La Unidad Administrativa presento un ejercicio del gasto acorde con el resultade de una valoracion "Regular”.

Lo anterior se debe a que en materia presupuestal en el 2022 la UA ejercio el 99.3% de su presupuesto modificado, mientras que por lo
que se refiere a la meta de nivel propdsito, esta no guarda congruencia con el tipo de valor de la meta programada con el valor que!
ingresan en la meta alcanzada, es decir, la meta programada se frata de un indice y el resultado que la UA proporciona para su
evaluacion, se frata de un dato porcentual, ademas de que se sugiere revisar y en su caso realizar ajustes a su método de calculo, ya que!
el desfase de la meta alcanzada con respecto a la meta programada, no es congruente.

Por Gltimo, en cuestion metas-presupuesto, tiene un gasto presupuestal del 11.1% mayor al del afio inmediato anterior, cabe mencionar
que, la meta alcanzada en el afio analizado en comparacion al del ano 2021, muestra un desfase notable.

|a calificacion en este

Si la UA mantiene un ejercicio de presupuesto similar afio con afio, y sus indi
apartado aumentara considerablemente.

arojan

Es importante destacar que la UA durante el 2022, realizé ajustes a sus indicadores para su MIR 2023, por lo que se sugiere revisarlos
periodicamente para poder tomar decisiones a tiempo.

Ejercicic presupuestario (Hasta 2 puntos) —) 2,00
Presupuesto ejercido en el afio analizado 32477420
99.3%  10.00
Presupuesto modificado en el afio analizado® 32,707 442
Resultados alcanzados a nivel Proposito (Hasta 5 puntos) — 300
Meta alcanzada en el afio analizado 2770
1458.0% 4.00
Meta programada en el afio analizado 190
Meta alcanzada en el afio analizado 27.70
295% 200
Meta alcanzada en el afio anterior** 93.87
Relacién Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) — 0.60
Meta alcanzada en el afio analizado [ 27.70
Meta alcanzada en el afio anterior™™* 93.87
013 200
Presupuesto ejercido en el afio analizado 32477420
Presupuesto ejercido en el afio anterior L 29,204,302
Valoracién Regular ‘ 5.60
Cumplimiento a nivel Componente (Hasta 5 puntos) — 5.00
Indicadores en estado "Aceptable” 3 100% | 1000
Indicadores en estado "Riesgo” 0 0% 0.00
Indicadores en estado "Critico” 0 0% 0.00
Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) —) 444
Indicadores en estado "Aceptable™ 7 8% .78
Indicadores en estado "Riesgo” 0 0% 0.00
Indicadares en estado "Critico” 2 22% 111

lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

La Unidad Administrativa realizo una gestion adecuada de sus insumos y productos programados al alcanzar las metas programadas en la totalidad
de sus componentes, asi como en la mayeria de sus actividades, por lo que el resultado de la valoracion fue "Satisfactorio”.

A nivel comp se tiene sobi plimiento toda vez que se alcanza una mayor calificacion en |a satisfaccion de los usuarios del CAS. A nivel
actividad se repartaron dos indicares en estado critico ya que no se convaco al Comité Editorial, ademas de que se ejecutd solo la premiacion del
(Certamen de Innovacion en Transparencia ya que en el tercer frimestre se adelantaron actividades.

Concluido el proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global de!
ia de la MIR “Optima”. Esto demuestra que el area mantiene una Matriz perfectamente estructurada en la logica horizontal y vertical de;

acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, por lo que es conveniente que se mantenga asi y en todo caso busque mejorar en el criterio
“Identificacion y cc de Supuestos”.

Criterios de Valoracion Valoracion
Alineacion a Objetivos Estratégicos Optimo 015
Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285
rgﬁzzgéiz:hmenws asociados - Medios Optimo 479
Identificacion y consistencia de Supuestos Satisfactorio 080
Proyectos Especiales NiA 0.00
Programacion presupuestaria Optimo 1.00

Analisis de consistencia de la MIR

El implementar las recomendaciones de mejora permifira robustecer la Igica vertical y horizontal de la MIR en términos de la Metodologia de Marco
Logico y la rendicién de cuentas del presupuesto necesario para las actividades de la MIR.

IV. Recomendaciones de mejora

La Unidad Administrativa manifiesta un resultade "Satisfactorio”, ya que atendio la mayoria de las recomendaciones de mejora derivadas del proceso
de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022

De las 14 recomendaciones de mejora que se le hicieron a la UA, 12 fueron atendidas y 2 de ellas no se ejecutaron;
+ Evitar subejercicios trimestrales. Es una priondad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de
Planeacién y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recursos que no seran

ejercidos de acuerdo, &l programa establecide, por una parte, para evitar subejercicios y por olra para que, en su caso, esos recursos se reasignen aj
actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.
+ Integrar y conservar memorias de calculo. Consiste en integrar con formalidad la memoria de célculo que sirve para elaborar el anteproyecto de!

Seguimiento de los acuerdos Namero %  Puntos
Acuerdos atendidos 12 86% 857
Parciaimente atendidos 0 0% 0.00

pr
No atendidos 2 14% 0.00
Valoracion de cumplimiento 8.57

Jpuesto de cada ejercicio. Asimismo, esa memoria debe quedar bajo resguardo de cada una de las UA del INAI, respaldadas por la evidencia
documental que se consulto para establecer los montos en el citado ). Es importe destacar que esas memorias de célculo han
sido requeridas por los érganos de fiscalizacion
Es conveniente para la UA atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira obtener un mejor puntaje en el
seguimiento de acuerdos, ademés de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una medicin del desempefio més efectiva lo que al
final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de las UA.
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Insfitufo Macional de Transparencia. Acceso o la
Informacion y Proteccién de Dotos Personales

Evaluacion Anual del Desempefio 2022

Direccion General de Tecnologias de la Informacién
Secretaria Ejecutiva

Contribuye a: Optimizar el desempefio institucional y facilitar el ejercicio de los derechos de acceso a la
informacion y de proteccion de datos personales, a través de la gestion estratégica de las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones.

Propésito: Que la ciudadania, los sujetos obligados y el INAI, dispongan de soluciones / herramientas de TIC
oportunas y eficaces, para el ejercicio de sus derechos y obligaciones en materia de transparencia y proteccion
de datos personales, asimismo se cuenta con herramientas tecnoldgicas que coadyuvan al acceso a la
informacién a personas con capacidades diferentes.

[ B
L] 5 10 15
-0.2
PreSL_lp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de
Original ejercido Probésito 0.4
(Millones) (Millones) P
-0.6
$111.16 $110.17 111.11% -0.8
1 ® DGTI
-1.2

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante IV, lo que significa que ejecuté mas
metas respecto de las proyectadas y erogd menos recursos de los programados, logro un resultado a nivel
propésito de 11.11% mas de lo programado. El sobrecumplimiento es porque se realizaron més proyectos de
sistemas y soluciones tecnoldgicas implementadas para las UA del INAl'y el SNT. Su ejercicio presupuestal
fue de un 99.1% el sobrecumplimiento y el subejercicio presupuestal, deberén ser analizados y considerados
por la UA en la integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacion y definicion de sus metas del
préximo ejercicio fiscal.
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Insfitufo Macional de Transparencia. Acceso o la
Informacion v Proteccién de Dolos Personales

Evaluacion Anual del Desempefio 2022

Ficha técnica de desempeiio de la DGTI

Valoracion global de desempeiio de la Direccion General de Tecnologias de la Informa
2 B final por 0 opor dela
Valoracion global anual INAI 2022 (| las 26 Unidades Descripcion elementos o do (Il Naloracion MIR) o son final
960 Optimo 456
0.00 1.00 200 3.00 400 5.00 600 7.00 8,00 5.00 1000 resultados
095
Valoracion de la DGTI 2022 Il. Gestion eficaz 10.00 Optimo 475

_ . Recomendaciones de mejora 08t
> im 2 w7

w1 Eercicio del gasto congruente con resultados )
Wil Gestion eficaz VALORACION GLOBAL

# il. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempefio

del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) ~ F—) 1.60 ‘

Presupuesto ejercido en el afio analizado 110,168,783
_ % 8.00
Presupuesto modificado en el afio analizado* 116,388,151
1
Resultado al do a ni posito (Hasta 5 puntos) » 5.00 iLB Unidad Administrativa obtuvo una valoracion Satisfactoria en el ejercicio del gasto congruente con resultados.
Meta alcanzada en el afio analizado 100.00 MA%: 650 En materia presupuestal, en el 2022 ejercio el 94.7% de su presupuesto modificado, monto que es inferior al presupuesto solicitado por la UA, y|
Meta programada en el afio analizado 90,00 s {en cuanto al cumplimiento de metas a nivel propdsito, la UA ejecutd un 111.11% de avance al cierre del ejercicio.
Razén de la meta del afio analizado 111 Las acciones de esta UA durante el ejercicio 2022, fueron sobre la realizacion de proyectos de sistemas y soluciones tecnologicas implementadas:
1010% 350 |Para las unidades administrativas del INAI y el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Razon de la meta del afio anterior*** 110 frersondles;
Razon Metas e I 300 |EN cuanto a la relacion mek; la UA tuvo un cumplimiento de sus metas de un 1.27% mayor en el 2022 que en el 2021, y un
S \ejercicio del gasto de un 8.9% mayor en el afio 2022 que en el 2021
Razon de la meta del afio analizado im . . .
Lo anterior da muestra que la UA pudo haber cumplido su meta anuaimente programada con mucho menos presupuesto al solicitado. Es por ello|
Razon de la meta del afio anterior*** 110 que, los resultados alcanzados al cierre de cada ejercicio siempre ameritan un analisis por parte de la UA, para la integracion de sus
- 127 10.00 | anteproyectos de presupuesto, en el marco de los trabajos de planeacion y definicion de sus metas en cada ejercicio fiscal.
Razdn del presupuesto del afio analizado 095
Razon del presupuesto del afio anterior  |L_ 119

e

100.0% ‘ 1000 |La Unidad Administrativa realizo en lo general, una gestion adecuada de sus insumos y productos al alcanzar la meta programada en la mayoria

Indicadores en estado "Aceptable” 2
|de las actividades y componentes, por lo que el resuitado de la valoracion fue Optima.

Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% \ 0.00

i Esto se puede observar con los resultados "Aceptable” en sus indicadores a nivel Componente y Actividad. Todo ello deja ver que la calidad de:
Indicadores en estado *Critica” 0 00% ‘ 000 sus i es optima, el i de sus metas, la programacion y que la frecuencia de medicion establecida es la correcta, de
i & ividad ( 7 5 } ametdo al nivel correspondiente de la MIR, este analisis que se infiere realizo el area en funcion de los resultados obtenidos, es un ejercicio que

L i) = Somts) = Ise sugiere al area realizar afio con afio a efecto de lograr estos resultados de manera sostenida.

Indicadores en estado "Aceptable” 4 100.0% \ 10.00

+ T {Estos resultados obedecen a que la UA, durante el ejercicio 2022, ejecutd proyectos de nuevos sistemas o mejoras a sistemas sustantivos,
Indicadores en estado "Riesgo" 0 0.0% ‘ 000 | concluidos y a fa disponibilidad de los servicios del Centro de Procesamiento de Datos (CPD), que fue de un total de 8761 horas disponibles.
Indicadores en estado "Critco” 0 00% | 000

— '

lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracion Valoracion [

P % Como resultado de la valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global de!
Alineacion a Objetivos Estratégicos Optimo ‘ 015 delaMIR ". Esto d tra que, el area mantiene una Matriz robusta en la logica horizontal y vertical de acuerdo con
Congruencia del Resumen Narrativo o | 285 la Melodalogxa de Marco Logico, por lo que es conveniente que se mantenga asi y se busque mejorar en cada ejercicio. Como un area de

se dos criterios, los y elementos asociados - Medios de Verificacion” e Identificacion y|
Indicadores y elementos asociados - Medios Satisfactorio ‘ 460 |consistencia de Supuestos'. En el cuadro que se vera en la seccion siguiente correspondiente al seguimiento de acuerdos que derivan de los|
de ‘hﬂhm\- de la valoracion de la MIR, se puede ver que la UA a(end;o algunas de las observaciones realizadas, para lo cual, solo se le sugiere en
Identificacion y consistencia de Supuestos Satisfactorio 090 |los ejercicios subsecuentes, se preste atencion en las entre la ion y la frecuencia de medicion, y seguir la
|sintaxis sugerida por la MML para los resimenes narrativos.
Proyectos Especiales NA 000
Programacion presupuestaria Optimo 1 100 |El implementar las recomendaciones de mejora permitira robustecer la légica vertical y horizontal de la MIR en términos de la Metodologia de

s ' Marco Légico y la rendicion de cuentas del presupuesto necesario para las actividades de la MIR.
Anliis de consistencia e la W [ SCISREGRON o5

IV. Recomendaciones de mejora

_ ‘Aesla UA se le hicieron 27 recomendaciones de mejora, de las cuales atendio 22 que representan un 81.5%, mientras que 5 de estas no fueron
Seguimiento de los acuerdos Namero %  Puntos |atendidas y se refieren &
lo * Modificar los resiimenes narrativos de los objetivos de las GOAO1 y GOA02, la UA acept6 la recomendacion pero no la aplico en su MIR.
|+ Corregir una programacion establecida en 4 trimestres, para que haya congruencia con la unidad de medida que es semestral.
| Evitar sube]ercmos 1m\sstrales Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de.
laneacion y D i antes de los cierres. de cada ejercicio el monto de los recursos que no seran
ejercidos de acne'do al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por otra para que, en su caso, es0S recursos se|
|reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.
« Integrar y conservar memorias de calculo. Consiste en integrar con formalidad la memoria de calculo que sirve para elaborar el anteproyecto de
presupuesto de cada ejercicio. Asimismo, esa memoria debe quedar bajo resguardo de cada una de las UA del INAI, respaldadas por la
evidencia documental que se consultd para establecer los montos requeridos en el citado anteproyecto. Es importe destacar que esas memorias|
1de calculo han sido requeridas por los drganos de fiscalizacion.

5 e |Es importante atender las recomendaciones de mejora, para subir el puntaje de valoracion MIR y consecuentemente contar con una efectiva;
Valoracion de cumplimiento .
o cu _ 15 lmedmon del desempeio de la UA, lo cual se vera reflejado en los resultados de la Evaluacion del Desempefio de la UA.

Acuerdos atendidos 2 81.5% 815

Parcialmente atendidos 0 00% 0.00

No atendidos 5 18.5% 0.00
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Secretaria de Proteccion de Datos
Personales
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v de Dalos

Direccion General de Investigacion y Verificacion del Sector Privado
Secretaria de Proteccion de Datos Personales

Contribuye a: Garantizar el 6ptimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacidn publica y la
proteccién de datos personales, mediante procedimientos legales para hacer efectivos estos derechos vy el
ejercicio de los derechos de acceso, rectificacidn, cancelacién y oposicion al tratamiento de datos personales
en posesion de los particulares.

Propésito: Que las personas titulares de los datos personales cuenten con el procedimiento de verificacion
para el ejercicio de su derecho de proteccion de datos personales.

-l12 -1 0.2 -0.6 0.4 0.2 a
0.1
Presyp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de

Original ejercido Pronésito 22
(Millones) (Millones) P s
$32.54 $32.04 99.1% o4
-~ a5

DGIVSP
05

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante llI, lo que significa que ejecutd
menos metas respecto de las proyectadas y erogé menos recursos de los programados, logro un resultado a
nivel propésito de 99.1%, esto debido a de los 103 procedimientos de verificacion concluidos en 2022, en 6 no
se instruyo el inicio de un procedimiento de imposicion de sanciones. Su ejercicio presupuestal fue de un
98.5%. El subejercicio presupuestal y el no alcanzar el cumplimiento de las metas programadas, debera ser
analizado y considerado por la UA en la integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacion y
definicién de sus metas del proximo ejercicio fiscal.
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Ficha técnica de desempeiio de la DGIVSP

or Privado
en final por Cali 6 litati porcion de la
D
Valoracién global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades ) p e do ok L ion MIR) L o final
_ I.Ejercicio del gasta congruente con 785 Regular 393
00 100 200 300 400 500 600 700 00 2.00 10,00 resultados
099
Valoracian de la DGIVSP 2022 Il Gestion eficaz 950 Optimo 470
[ | —" os0
o0 100 20 300 40 so0 &m0 700 80 S0 1000
1. Ejercicia del gasto congruente con resultados
WL Gestitn eficaz VALORACION GLOBAL

= Ill. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempeiio
\. Ejercicio del gasto congruente con resultades
Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) — 200
Presupuesto ejercido en el afio analizado 32,043,045
————— 9%98% 1000
Presupuesto modificade en el afio analizado* 32,097,508

Resultado alcanzado a nivel Propésito (Hasta § puntos) — e—)p 4.75
La Unidad Administrativa obtuvo una valoracién Regular en el ejercicio del gasto congruente con resultados.

Meta alcanzada en el afio analizada 8417

Weloprogramada smel oo lznds P #1% 80 g bien Ia UA ejercis casi la totalidad de su presup ficado, y las metas enel 2022 y 2021 son similares, durante,
&l 2022 el recurso ejercido fue de $1,575,183.00 mayor que &l afio anterior.

Meta alcanzada en el afio analizada 8417

Vela aicanzada en o a7 anterior™ prp $2% 30 kg resultado regular se obluvo por lo mencionado anterioments, como se puede obsenvar en el cuadro Relacion Metas-

Presupuesto, en el 2022 gasto mucho mas haciendo menos.
Relacién Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) — 120

Mela aloanzada en el afio analizado 8417 Es importante que al momento de presupuestar y plantear metas, se observen los resultados anteriores, esto facilitara la toma de|
e decisiones.
Meta alcanzada en el afio anterior™* 100.00
—| 080 4.00
Presupuesto ejercido en el afio analizado 32,043,045
Presupuesto ejercido en el afio anterior 30,467 862
Valoracion Regular 13
Il. Gestion eficaz
L L] 450 |, . Unidad Administratia realizé una gestin relativaments adscuada de sus insumas y productos programados al alcanzar las metas programadas|
en la totalidad de los i de ni vidad, aunque a nivel &l resultado de sus uno de sus dos indicadores de nivel Componente|
Indicaderes en estado "Aceptable” 1 50% 500 |se reports en estado "Riesgo”. Por lo que el resultado de la valoracian de la Gestion Eficaz fue Optimo.
Este resultado de acuerdo a lo que argumenta la propia UA, es derivado de las restricciones que conlinGan como parte del protocolo de prevencion
Indicado tado 'R . 1 50% 400 de contagios por Covid, quedaban asuntos sin resolver en 90 dias habiles o menos, siendo que en durante el segundo semestre se agilizaron las|
ndicadares en es! lesge - gestiones para resolver los mismos. es por eflo que de los 369 expedientes concluidos en el periodo, 238 fueron concluidos en 90 dias hébiles of
menes. y que por las mismas restricciones el proceso para Bevar a cabo notificacicnes, en el resultado se vio un poco afectado, ya que de las 59|
Indicadcres en estada "Critico” 0 0% 000 |verificaciones concluidas, 50 se levaron a cabo en 100 dias habiles o menos.
TG ) sgo |En cuanio & nvel Actided sus 5 indicadores resularen "Acepiables” esto defa ver que la caliad de sus indicadores en este nivl de la MIR. =5
y optima, el establecimiento de sus metas, la programacion y que la frecuencia de medicion establecida es la correcta, este analisis que se infiere|
realizd el area en funcién de los resultados obtenidos, es un ejercicio que se sugiere al area realizar ario con afio a efecto de lograr estos resultados)
Indicaderes en estado "Aceptable” 5 100% 10.00 |de manera sostenida.
Indicadores en estado "Riesgo” 0 0% 000 Estos resultados obedecen a que la UA, durante el ejercicio 2022, de las 779 denuncias admitidas, 727 se admibieron en 5 dias habiles o menos; 52|
o5 : denuncias se admilieron en mas de cinco dias hébiles debido a la complepdad del tema planteado en la denuncia, lo cual implicé un mayor liempo|
para su anlisis y admision. De las 931 denuncias orientadas o reconducidas, 906 se realizaron en 10 dias habiles o menos. 14 denuncias se|
Indicadores en estado "Critico” 0 0% 000 |orientaron en mas de diez dias habiles debido a la complejidad del tema planteado en la denuncia, lo cual implic un mayor fiempo para su anlisis,

De las 193 notificaciones personales, todas se realizaron en 10 dias habdes o menos. 12 reportes de monitoreo proactivo durante el afio y 403

— B - T

lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracion Valoracion
" " " " 015
Mineacion a Objefivos Estratégicos Gptimo
Congruencia del Resumen Narrativo Optino 283
Indicadores y elementos asociados - Medios Optimo 490 |como resultado del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa abtuve una valoracion
de Verficacion 160 global de i ia de la MIR “Optima”. Esto demuestra que el drea mantiene una Matriz perfectamente estructurada en la légica horizontal y|
Identificacion y consistencia de Supuestos Optimo ; vertical de acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, por lo que es conveniente que se mantenga asi.
Proyeckos Especiaiea NA 00
Programacion presupuestania Optimo 100
e
[V. Recomendaciones de mejora
‘Seguimiento de los acuerdos Namero % Puntos
| A esta UA se le hicieron 10 recomendaciones de mejora, de las cuales atendid 9 que representan un 90.0%, lo que arroja un valor de cumplimiento)
"Satisfactorio®, y 1 que no fue aplicada y se refiere a:
Acuerdos atendidos 9 90.0% 9.00
* Evitar % trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccidn General de|
Parciaiments atendidos 0 0.0% 000 Plangulnn y Desempefio Institucional, anpes de los cierres trimestrales de naqn ejercicio presupuestal, el monto de los recursos que no seran
jercidos de acuerda, al pi , por una parte, para evitar subejercicios y por otra para que, en su caso, €s0s recursos se reasignen a|
prioritarias que req dicionales a los previstos.
No atendidos 4 100% | 000 |Esconveniente parala UA atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permifi oblener un mejor puntaje en la valoracion
de cumplimiento de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una medicion del desempefio més efectiva lo que|

al final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de las UA
Valoracion de cumplimiento 9.00
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Instituto Nacional de Transparencio. Acceso o la
iormacién y Profeccién de Defos Personales

Direccion General de Normatividad y Consulta
Secretaria de Proteccion de Datos Personales

Contribuye a: Garantizar el 6ptimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacién publica y la
proteccidn de datos personales mediante mecanismos preventivos que permitan a los sujetos regulados aplicar
la legislacion en materia de proteccion de datos personales en aquellos tratamientos de datos personales que
lleven a cabo.

Propésito: Que las personas en calidad de responsables y titulares cuenten con instrumentos normativos
vigentes, federales y locales, apegados a los estandares en materia de proteccion de datos personales.

0.6
® DeNe
05
04
Presyp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de
Original ejercido Probésito 03
(Millones)  (Millones) P
02
$23.69 $24.24 100% 0l
0
0 02 04 0.6 08 1

Resultados estratégicos: El mapa cartesiano ubica a la UA al centro de los cuadrantes | y I, lo que significa
que ejecuto optimamente las metas programadas y erogd mas recursos de los programados, logré un resultado
a nivel propdsito de 100%. Lo anterior se logra debido a que Se cumpli satisfactoriamente la meta prevista al
incidir en 8 instrumentos normativos. Su ejercicio presupuestal fue de un 102.3%. El gastar méas recursos de
los solicitados, debera ser analizado y considerado por la UA en la integracion de su anteproyecto de
presupuesto y en la planeacion y definicion de sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Ficha técnica de desempeiio de la DGNC

Valoracion global de desempefio de la Direccion General de Normatividad y Consulta

Calificacion final = Calificacio itati Ponderad Pre ion de la
” . . PRI Descringid P
Valeracién global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades p e de slementos (ILValoracién MIR) calificacion final
_ |- Ejereicio del gasto congruents con 760 Regular 379
resultados
0.00 .00 200 300 400 500 600 7.00 BOO 900 1000 100
Valoracién de la DGNC 2022 Il Gestion eficaz 10.00 Optimo 498
_ W Recomendadnes d nefore 0z
00 100 200 300 400 500 600 700 &00 800 1000
m L Ejercicio del gasto congruente con resultados
Wl Gestitn eficaz VALORACION GLOBAL
= lll. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempeiio

jercicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) — 200

Presupuesto ejercido en el afio analizado 24,236,594
100.0% 10.00
Presupuesto modificada en el afio analizado® 24,243,280
Resultado alcanzado a nivel Propésito (Hasta § puntos) wesssssss} 5.00 | a Unidad Administrativa obtuvo un resultado Regular en el ejercicio del gasto congruente con resultados.
Meta alcanzada en el afio analizado 100.00 ) L § - )
. - 100.0% 650 |En materia presupuestal, en 2022 se ejerci6 el 100% de su presupuesto modificado, asimismo, alcanzé el 100% de su meta
Mela programada en el afio analizado 100.00 programada, esto gracias a que se cumplio satisfactoriamente con los 8 ir normativos y a su vez la practica de
Meta alcanzada en el afio analizado 100.00 auditorias voluntarias a los responsables de la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del
100.0% 350  |Estado de México y Municipios fueron presentadas ante el Pleno del INFOEM.
Meta alcanzada en el afic anterior** 100.00
Relacién Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) mmmm——) 060 Este resultado Regular, se obtiene debido a que durante el 2022 se ejercid un 28% més de presupuesto que el que ejercid en el
Meta alcanzada en el afio analizado B 100.00 221.
Meta alcanzada en el afic anterior™* 10000 Lo anterior se traduce en que en el 2022 gasto mas recursos realizando lo mismo que en el o inmediato anterior.

Presupuesto gjercido en el afio analizado 24,236,594
Presupuesto ejercido en el afic anterior L 18,870,094
Regular 760

Il. Gestién eficaz

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta 5 puntos) sy 5.0

Indicadores en estado "Aceplable” 2 1000% 1000} 5 Unidad Administrativa, concluyo Gptimamente su gestion al cierre del ejercicio, ya que el resultado de los indicadores de desempefio en los

Indicadores en estado "Riesge" ] 0.0% 000 |niveles Componente y Actividad de su MIR, culminaron en estado "Aceptable”, esto quiere decir, que la UA ha realizado un analisis a fondo

Indicadores en estado "Critico” 0 0.0% 000 |de sus resultados historicos y de sus proyecciones, de manera preliminar a la conformacion de su planeacién anual, esto es, previo al

- " o establecimiente de sus metas y pi ion de las mismas, corr i al ejercicio fiscal siguiente. Lo anterior da muestra de que la

Cuun rdoro 2 révol Activinar (Hana b puios) E— 500 calidad de sus indicadores es dptima, el establecimiento de sus metas, la programacién y que la frecuencia de medicion establecida es la

Indicadores en estado "Aceptable” 6 1000% | 1000 |comecta de acuerdo al nivel comrespondiente de la MIR, este analisis que se infiere realizo el &rea en funcion de los resuitados obtenidos, es
Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 000 |unejercicio que se sugiere al &rea realizar afio con afio a efecto de lograr estos resultados de manera sostenida.

Indicadores en estado "Critico” 0 0.0% 0.00

Valoracién NG 0o
lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracion Valoracion

Alineacicn a Objetivos Estratégicos Optimo 0.15

Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285

Indicadores y elementas asociados - Medios L Como resultado del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion

de Verificacion Optimo | 4.9 global de consistencia de la MIR “Ophma' Esto demuestra que el drea mantiene una Mafriz perfectamente estructurada en la logica

icacion y N de Sup Optmo 100 horizontal y verfical de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, por lo que es conveniente que se mantenga asi
v
Proyectos Especiales A 0.00
Programacion presupuestaria Ophm 1.00
s doonstonccoe . | o
IV. Recomendaciones de mejora
L . A esta UA se le hicieron 11 recomendaciones de mejora, de las cuales atendio $ que representan un 81.8%, lo que arroja un valor de
Seguimiento de los acuerdos Numero % Puntos cumplimiento *Satisfactoria”, 2 no fueron aplicadas y se refieren a:
Evitar subejercicios fri . Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de

Acuerdos atendidos 9 81.8% g1g |Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recursos que no
seran ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por otra para que, en su caso, esos recursos
se reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.

Parcialmente atendidos 0 0.0% 0.00 |+ Integrar y conservar memorias de calculo. Consiste en integrar con formalidad la memoria de calculo que sirve para elaborar el anteproyecto
de pi de cada ejercicio. Asimismo, esa memoria debe quedar bajo resguardo de cada una de las UA del INAI, respaldadas por la
evidencia documental que se consultd para establ los montos req; en el citado proyecto. Es importe destacar que esas!

No atendidos 2 18.2% 000 | memorias de calculo han sido requeridas por los Grganos de fiscalizacion.

Es conveniente para la UA atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira obtener un mejor puntaje en la
.. _— valoracion de cumplimiento de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permiirén a las areas tener una medicion del d pefi
VR G R T _ BAB | s efectivalo que al final se ve reficjado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de las UA.
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hfarmacién y Profeccién de Detos Personales

Direccion General de Prevencion y Autorregulacion
Secretaria de Proteccion de Datos Personales

Contribuye a: Promover el pleno ejercicio de los derechos de acceso a la informacion publica y de proteccion
de datos personales mediante la elaboracién de herramientas y mecanismos para ayudar a quienes son
responsables y encargados del tratamiento de datos personales al cumplimiento de sus obligaciones en la
materia, elevar los niveles de proteccion de los datos y promover el ejercicio libre e informado del derecho entre
quienes son titulares.

Propésito: Que los responsables y/o encargados de los datos personales, tanto del sector publico como del
sector privado, cuenten con herramientas de calidad que les faciliten el cumplimiento de las obligaciones en
materia de proteccién de datos personales.

Presupuesto Presupuesto Cumplimiento de 01

Propésito 0.15

Original ejercido
(Millones) (Millones)

$30.56 $30.17 104.9%

035 DGPAR

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante IV, lo que significa que ejecutd mas
metas respecto de las proyectadas y erogd menos recursos de los programados, logré un resultado a nivel
propésito es de 4.9% mas de lo programado. El sobrecumplimiento es porque durante 2022 se recibieron un
total de 227 encuestas de satisfaccion; 15 correspondientes al GAP del sector publico y 212 del GAP del sector
privado. De dichas encuestas, 15 usuarios del GAP para el Sector Plblico encontraron (til la herramienta
mientras que 204 la encontraron util para el Sector Privado. Su ejercicio presupuestal fue de un 98.7%. El
sobrecumplimiento y el subejercicio presupuestal deberan ser analizados y considerados por la UA en la
integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacién y definicion de sus metas del préximo
ejercicio fiscal.
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Ficha técnica de desempeiio de la DGPAR

Valoracion global de desempefio de la Direccion General de Prevencion y Autorregulacion

Calificacion final por| Calificacion g Proporcién de la
Valoracion global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades Administrativas) Descripcion elementos o — de ny i6n MIR) ion final
_ | i gl gasiocongruriecon a0 Safisfactoro 281
0.00 100 200 300 400 50 600 700 £00 s.00 100 |FESUNECOS
094
Valoracion de la DGPAR 2022 Il. Gestion eficaz 10.00 Optima 4n
_ IV. Recomencaciones d mejora oes
000 100 200 00 00 500 6.0 7.00 800 800 1000
m. Ejercicio del gasto congruente con resultados
Wil Gestidn eficaz VALORACION GLOBAL

= Il Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempeiio

io del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) — 200

Presupuesto ejercido en el afio analizado 30,166,711
100.0% 10.00
Presupuesto modificado en el afio analizado® 30,7230 La Unidad Administrativa obtuvo una valoracién Satisfactoria en el ejercicio del gasto congruente con resultados.
REsindo eonmads Nt Brophslio (v S o) I (LD En materia presupuestal la UA ejercio el 100% de su presupuesto modificado en el 2022, y por lo que respecta al cumplimiento de su meta a nivel
Meta alcanzada en el afio analizado 96.48 Propésito, esta fue superada por un 4.9%, esto debido a que durante el 2022 se recibieron un tolal de 227 encuestas de satisfaccion; 15
Meta programada en el afio analizado 9200 104.9% 6.50 correspondientes al Generador de Avisos de Privacidad (GAP) del sector publico, y 212 del GAP del sector privado. De dichas encuestas, 15 usuarios
\del GAP para el Sector Publico encontraron atil la herramienta, mientras que 204 la encontraron Gtil para el Sector Privado. Dando asi, un resultado|
Meta alcanzada en el afio analizado 9648 favorable para la direccién general.
99.0% 350
Meta alcanzada en el afio anterior** a7.47

Ahora bien, respecto a la relacion Metas-Presupuesto, se puede observar que la UA si bien supero ligeramente su meta programa, ejercié mucho més
recurso que en el afio inmediato anterior (2021).

Relacion Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos)

Meta slcanzada en el o andlzado i El resultado es Satisfactorio, para obtener un resultado optimo es necesario que haya una congruencia con el alcance de metas y el ejercicio del
Meta alcanzada en &l afo anterior™* 9747 presupuesto, es decir, si se gasta mas, debe alcanzarse mas.
0.90 360
Presupuesto ejercido en el afio analizado ﬂ Para el siguiente ejercicio fiscal se sugiere analizar los resultados, y a partir de ahi establecer sus metas y definir su presupuestacion
Presupuesto ejercido en el afio anterior |l 27,377,867

Il. Gestion eficaz

Valoracion

Cumplimiento a nivel C (Hasta 5 puntos) » 500
Indicadares en estado "Aceptable” 2 100.0% 10.00
Indicadores en estado "Riesgo" 0 0.0% 0.00 La Unidad Administrativa, concluyo dptimamente su gestion al cierre del ejercicio, ya que el resultado de los indicadores de desempefio en los niveles
ndicad stado "Critco" o 00% 000 Componente y Actividad de su MIR, culminaron en estado “Aceptable”, esto quiere decir, que la UA ha realizado un analisis a fondo de sus resultados
nelcadores en estado Lrfco 9% histsricos y de sus proyecciones, de manera preliminar a la conformacion de su planeacion anual, esto es, previo al establecimiento de sus metas y
Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) sy 500  programacion de las mismas, correspondientes al ejercicio fiscal siguiente. Lo anterior da muestra de que la calidad de sus indicadores es optima, el
Indicadores en estado “Aceptable” 8 100.0% 1000 estd:lecment.c! clie sus melas, la gramacion y que \gl de medicion es la correcta de acugrdo al plve! wrrespujd\ente df la
MIR, este analisis que se infiere realizd el 4rea en funcion de los resultados obtenidos, es un ejercicio que se sugiere al area realizar afio con afio a
Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 0.00 |efecto de lograr estos resuitados de manera sostenida.
Indicadores en estado "Critico” 0 0.0% 0.00
lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados
Criterios de Valoracion Valoracion
Alineacion a Objetivos Estratégicos Optimo 015
Gongruencia del Resumen Narrativo Satisfactorio 255 Como res4.!ltado del proceso de vdgra:»én de la Matriz de \ndicfadcres para Rasultadnsl 20;2‘ la Unidad Administr.ali.va ONL!VD una vek:rf;\mén global de
. . de la MIR ". Esto demuestra que el drea mantiene una Matriz bien estructurada en la logica horizontal y vertical de acuerdo
Indicadores y elementos asociedos - Medios Satisfactorio 473 conlaMetodologia de Marco Logico, por lo que es conveniente que se proponga perfeccionarla
de Verificacion )
Identificacion y consistencia de Supuestos Gptimo 1.00  Como un érea de oportunidad, se presentd el criterio denominado "Indicadores y elementos asociados - Medios de Verificacion”, para ello se le sugirio
r ‘a la UA la descripcion de las variables que integran los métodos de célculo de los indicadores. Por ofra parte tamhién se presento en el criterio de
Proyectos Especiales N/A 000 |"Identificacion y consistencia de Supuestos”, se suginid relacionar el supuesto al resumen narrativo del nivel correspondiente.
Programacién presupuestaria Optime 1.00
s soconworcacein | -
IV. Recomendaciones de mejora
Seguimiento de los acuerdos Namero % Puntos 4 oc2 A se le hicieron 14 recomendaciones de mejora, de las cuales atendio 13 que representan un 92.9%, lo que arroja un valor de cumplimiento,
1"Satisfactoric”, 1 no fue aplicada y se refiere a:
Acuerdos atendidos 13 92.9% 9.29
» Evitar subejercicios trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracién, como a la Direccion General de
Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recursos que no seran
Parcialmente atendidos 0 0.0% 000 ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por otra para que, en su caso, escs recurscs se reasignen a
ividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.
No atendidos 1 1% 0.00 Es conveniente para la UA atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permifira obtener un mejor puntaje en la valoracion

1de cumplimiento de acuerdos, ademés de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una medicion del desempefio més efectiva lo que al
final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desemperio de cada una de las UA.

Valoracion de cumplimiento _ 929
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Informacion v Profeccién de Dofos Personales

Direccion General de Proteccion de Derechos y Sancion
Secretaria de Proteccion de Datos Personales

Contribuye a: Garantizar el 6ptimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacion publica y la
proteccidon de datos personales, mediante procedimientos de proteccion de derechos, de verificacion de
presuntas violaciones, y de procedimientos de imposicién de sanciones.

Propésito: Que los titulares de los datos personales cuenten con el mecanismo legal para hacer efectivo el
gjercicio de sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacién y oposicion al tratamiento de sus datos
personales en posesion de los particulares.

Presupuesto | Presupuesto o\ imicnto de

Propésito

Original ejercido
(Millones) (Millones)

$29.99 $30.63 93.2%

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante I, lo que significa que ejecuté menos
metas respecto de las proyectadas y erogd mas recursos de los programados, logré un resultado a nivel
propésito fue de 93.2% més de lo programado. El sobrecumplimiento es porque los procedimientos de
proteccion de derechos y de imposicion de sanciones, en promedio fueron atendidos en 48.95 dias, lograndose
cubrir la meta en un 93.22% Su ejercicio presupuestal fue de un 102.1% y el subejercicio presupuestal, y el no
alcanzar el cumplimiento de metas programado, deberan ser analizados y considerados por la UA en la
integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacién y definicion de sus metas del préximo
ejercicio fiscal.
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Ficha técnica de desempeiio de la DGPDS

Valoracion global de desempenio de la Direccion General de Proteccion de Derechos y Sancion

Valoracion global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades.

Valoracion de la DGPDS 2022

20 3m am 500 600 o
w1, Ejercicio del gasto congruente con resultados.
I, Gestién eficaz
= Ill. Recomendacianes de mejora

o . Calificacion final por | Calificacion de F F on de la
N elemento elementos (I Valoracion MIR) calificacién final
|. Ejercicio del gasto congruente con resultados 795 Regular 363
500 soe 1000
081
II. Gestion eficaz 10.00 Optimo 457
1V, Recomendaciones de mejora 085
s o 1000

Resultado de la valoracion de elementos de desempefio

VALORACION GLOBAL

. Ejer del gasto congruente con resultados

—

99.9%

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos)
30,633,043
30,662,551

Presupuesto jercido en el afio analizado
Presupuesto modificado en el afio analizado™

Resultado aleanzado a nivel Propésito (Hasta 5 puntos)

Meta alcanzada en el afio analizado 4885
93.2%
Meta programada en el afio analizado 4584
Meta alcanzada en el afio analizado 4895
100.0%
Meta alcanzada en el afio anterior™ 48.94
Relacién Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos)
Meta alcanzada en el afio analizado 48.85
Meta alcanzada en el afio anterior™ 48.94
080
Presupuesto ejercido en el afio analizado 30,633,043
Presupuesto ejercido en el afio anterior 27437061
Valoracion Regular ‘

200

10.00

) 475

6.00

350

—) 120

4.00

795

La Unidad Administrativa cbtuve una valoracién Regular en el ejercicio del gasto congruente con resultades.

Si bien, en materia presupuestal tanto en 2021 como en 2022 la UA alcanz0 metas similares, el ejercicio del recurso muestra una diferencia, en
2022 ejercid poco mas de 3 millones de pesos en su presupuesto de recursos humanos.

Es decir, por lo que respecta a la relacion Metas-Presupuesto, la UA ejercié mas recursos en el 2022 alcanzando metas similares.
Respecto a lo anterior la Unidad Administrativa menciond que, en cuanto al incremento de presupuesto en el ejercicio 2022, que esto deriva de un
proyecto implementade durante el afio 2022, el cual no se tenia contemplado en el ejercicio presupuestal 2021; y que esta asignacion y ejercicio de

recursos fue impredecible para la propia UA, ya que este incremento de recursos se dio durante el ejercicio fiscal y no en el perioda de planeacién.

Es importante sefialar que si la UA durante el ejercicio 2023 ejerce de manera correcta su recurso y alcanza su meta. Esta valoracion sera optima
en |a siguiente evaluacion.

l. Gestion eficaz

La Unidad Admi concluyo ép su gestion al cierre del ejercicio, ya que el resultado de los indicadores de desempefio en los

anivel (Hasta 5puntos) ) 500

Indicadores en estado "Aceptable” 1 100.0% | 1000

Indicadores en estado "Riesgo” 0 | 00% 0.00

Indicadores en estado "Critico” 0 0.0% 0.00

Ci imi a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) — 5.00

en estado "Aceptable” 1 100.0% | 10.00

Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 0.00

Indicadores en estado "Critico” 0 0.0% 0.00
Valoracion _W

Il Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultades

niveles Componente y Actividad de su MIR, culminaron en estado "Aceptable”, esto quiere decir, que la UA ha realizado un andlisis a fendo de sus
resultados historicos v de sus proyecciones, de manera preliminar a la conformacion de su planeacion anual, esto es, previo al establecimiento de
sus metas y programacion de las mismas, correspondientes al ejercicio fiscal siguients. Lo anterior da muestra de que la calidad de sus indicadores
es oplima, el establecimiento de sus metas, la programacion y que la frecuencia de medicion establecida es la comecta de acuerdo al nivel
correspondiente de la MIR, este analisis que se infiere realizo el area en funcion de los resultados obienidos, es un ejercicio gue se sugiere al area
realizar afio con afia a efecto de lograr estos resultados de manera sostenida.

Criterios de i0 \
Alineacion a Objetivos Estratégicos. Optimo 0.15 ) . . L o . A n
X X L Como resultado del proceso de de la Matriz de para F 2022, la Unidad Administrativa obtuve una valoracién glokal
Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285 e consistencia de la MIR "Satisfactoria’. Esto demuestra que el area mantiene una Matriz bien estructurada en la logica horizontal y vertical de
Ind\_cadar?s y elementos asociados - Medios de Satistactorio 434 acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, por lo que s conveniente que se proponga perfeccionarla.
Verificacion
Id y i ia de Satisfactorio 080 |Como un érea de oporunidad, se presento el criteric denominado y elementos - Medios de ion", para ello se le!
Proyectos Especieles NA 0.00 sugirid a la UA la descripcion de las variables que integran los métados de célculo de los indicadores. Por ofra parte también se presento en el
" . criterio de "Identificacion y consistencia de Supuestos”, se sugino relacionar el supuesto al resumen narrative del nivel carrespondiente.
Programacion presupuestaria Optimo 1.00
Analisis de consistencia de la MIR 9.14
IV. Recomendaciones de mi
Seguimiento de los acuerdos Kz i (s A esta UA se le hicieron 13 recomendaciones de mejora, de las cuales atendio 11 que representan un 84.6%, lo que aroja un valor de cumplimiento
"Satisfactorio”, 2 no fueron aplicadas y se refieren a
Acuerdos atendidos 1 846% @ 846 ° Evitar subejercicios trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de
Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recursos que no seran
ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por ofra para que, en su caso, esos recursos se reasignen a
actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.
Parcialmente atendidos 0 0.0% 0.00
* Realizar una planeacion enfocada en un Presupuesto basado en Resultades (PR) para la integracion del proyecto de Presup
2023, las actit i y de mayor tr con el propdsito de evitar una integracién de su proyecio de presupuesto
de forma inercial
No atendidos 2 15.4% 0.00
Es conveniente para la UA atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira abtener un mejor puntaje en |a valoracion
de cumplimiento de acuerdos, ademéas de que estas recomendaciones permitiran a las reas tener una medicion del desempefio mas efectiva lo que
" - al final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de las UA,
Valoracion de cumplimiento 8.46
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hfarmacién y Profeccién de Detos Personales

Direccion General de Evaluacion, Investigacion y Verificacion del Sector Publico
Secretaria de Proteccion de Datos Personales

Contribuye a: Garantizar el 6ptimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacidn publica y la
proteccién de datos personales, mediante procedimientos de investigacion, verificacion y evaluacién para el
cumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados (LGPDPPSO).

Propésito: Que los Sujetos Obligados traten adecuadamente los datos personales con base en las
disposiciones establecidas en la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.

0 0.5 1 15 1 25

Presupuesto | Presupuesto Cumplimiento de 001

Propésito 008

Original ejercido
(Millones) (Millones)

0,
$13.74 $13.70 101.9% 0.02 DGEIVSP

0.04 [ ]

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante IV, lo que significa que ejecutdé mas
metas respecto de las proyectadas y erogé menos recursos de los programados, logré un resultado a nivel
proposito de 1.9% mas de lo programado. El sobrecumplimiento es porque, si bien de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 199 de los Lineamientos Generales de Proteccion de Datos Personales para el Sector
Publico, por cuanto hace a las investigaciones previas y el articulo 149 de la LGPDPPSO, por lo que respecta
a las verificaciones, establecen respectivamente que se cuenta con 50 dias habiles para resolver las referidas
instancias; en el ejercicio que se reporta, la variacion obedece a que las fechas en que se votan las resoluciones
de verificacion por parte del Pleno, corresponden a las sesiones ordinarias previamente calendarizadas; por lo
que se ajusta la presentacion de los proyectos ante el Pleno, respetando las fechas de sesion establecidas,
siempre respetando el limite de 50 dias establecido en la LGPDPPSO. Su ejercicio presupuestal fue de 99.7%.
El sobrecumplimiento y el subejercicio deberan ser analizados y considerados por la UA en la integracion de
su anteproyecto de presupuesto y en la planeacion y definicidén de sus metas del proximo ejercicio fiscal.
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Ficha técnica de desempeiio de la DGEIVSP

Valoracién global de desempefio de la Direcc

ion General de Evaluacion, Investigacion y Verificacion del Sector Publico

" . . . . R Calificacién final por Calificacion cuali Ponderad Proporcion de la
Valoracién global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades Administrativas) Descripcion elementos clemento de elementos (Il Valoracién MIR) calificacion final
_ |. Ejercicio del gasto congruente con 10.00 Optimo 487
00 10 20 a0 400 sw0 e 700 s s oo |fesultados
097
Valoracién de la DGEIVSP 2022 II. Gestion eficaz ‘ 10.00 ‘ Optimo ‘ 487
[ [e—— 0w
000 100 20 300 500 900 1000

u 1. Ejercicio del gasto congruente con resultados.
m L. Gestion eficaz
# Ill. Recomendaciones de mejora

VALORACION GLOBAL

Resultado de la valoracion de elementos de desempeiio

I. Ejercicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) —  2.00
Presupuesto ejercido en el afio analizado 13,698,898
1000% 10,00
Presupuesto modificado en el afio analizado* 13702 646
a nivel Propésito (Hasta 5 puntos) — 500
Meta alcanzada en el afio analizado 4618 100.00 B .
—_— 981% 650 |LaUnidad Administrativa obtuvo una valoracion Opfima en el ejercicio del gasto congruente con resultados.
Meta programada en el afio analizado 48.00 100.00
- En materia pi la UA ejercio el total de su presupuesto modificado, y por lo que se refiere al cumplimiento de metas de los
Al 100 - . . . . y
Meta slcarzeda en <l ao nclzado 618 P00 1516% 350 |dos indicadores a nivel Propésito, uno alcanzé su 100%, y el ofro tuvo un ligero sobrecumplimiento, esto habla de la calidad del gasto y de la
Meta alcanzada en el afio anterior** 2273 100.00 buena programacion de metas.
GEIES ALED- gl Zrmins] b Por otro lado, respecto a la relacion metas-presupuesto, se puede observar que en el 2022 la UA pregramé de manera correcta sus metas y estas
Meta alcanzada en el afio analizado 46.18 100.00 no impactaron en el ejercicio del presupuesto, es decir, no ejercieron més recurso del que suelen ejercer.
Meta alcanzada en el afio anterior™** 2273 100.00
150 10.00
Presupuesto ejercido en el afio analizado 13,698,898
Presupuesto ejercido en el afio anterior 13533128
Valoracion 10.00

Il. Gestién eficaz

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta 5 puntos) — 5.00

Indicadores en estado "Aceptable” 2 100.0% | 10.00
Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 000 |La Unidad Administrativa, concluyo éptimamente su gestion al cierre del ejercicio, ya que el resultado de los indicadores de desempefio en los
I o niveles C y Actividad de su MIR, culminaron en estado "Aceptable”, esto quiere decir, que la UA ha realizado un andlisis a fondo de sus
Indicadores en estado "Critco 00% 0.00 historicos y de sus proyecciones, de manera preliminar a la conformacion de su planeacion anual, esto es, previo al establecimiento de
Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) M) 500 |sus metas y programacion de las mismas, correspondientes al ejercicio fiscal siguiente. Lo anterior da muestra de que la calidad de sus
Indicadores en estado "Aceptable” | 3 | 4000% | 1pop | ndicadores es dptima, el de sus metas, la p y que la ia de medicion es la correcta de acuerdo al
- - Sl B nivel correspondiente de la MIR, este analisis que se infiere realizo el area en funcion de los resultados obtenidos, es un ejercicio que se sugiere
Indicadares en estado "Riesgo” 0 | 00% | 000 |4 drea realizar afio con afio a efecto de lograr estos resultados de manera sostenida.
Indicadores en estado "Critico™ 0 0.0% 0.00
Valoracion X
lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados
Criterios de Valoracion Valoracion
Alineacion a Objetivos Estratégicos Gptimo 0.15
Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285 |Como resultado del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global
Indicadores y elementos asociados - Medios ) de consistencia de la MIR “Optima”. Esto demuestra que el area mantiene una Matriz perfectamente estructurada en la logica horizontal y vertical
de Verificacid Satisfactorio 473 de acuerdo con la Metodologia de Marce Logico, por lo que es conveniente que se mantenga asi.
on y consistencia de Sup Optimo 1.00 Como un area de oportunidad, se presentd el criterio d do "Indi y iados - Medios de Verificacion”, para ello se le
Preyectos Especiales NiA 0.00 |sugirio ala UA que se ponga importancia en el tema para lograr estar en su mejor punto de maduracion
Programacion presupuestaria Gplimo 1.00
ps———— e
IV. Recomendaciones de mejora
Seguimiento de los acuerdos Numero %  Puntos
A esta UA se le hicieren 10 recomendaciones de mejora, de las cuales atendio 8 que representan un 80%, lo que arroja un valor de cumplimiento
Acuerdos atendidos 9 90.0% | 900 "Safisfactoria”, 1 no fue aplicada y se refiere a:
+ Programar adecuadamente los ejercicios trimestrales y, en caso, de que no se eroguen recursos en un determinado trimestre, se informe tanto a
la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de Planeacion y Desempeno Institucional, antes de los cierres trimestrales de
Parcialmente atendidos 0 00% | 000 |cada ejercicio timestral, el monto de los recursos que no seran ejercidos de acuerdo con el programa establecido, para que esos recursos se
reasignen a actividades pricritarias que requieran mentos adicionales a los previstos.
Es conveniente para la UA atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira cbtener un mejor puntaje en la
No atendidos 1 100% | 000 |valoracion de cumplimiento de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitirdn a las areas tener una medicion del desempefio mas
efectiva lo que al final se ve reflejado en el resullado de la Evaluacion del Desemperio de cada una de las UA.
Valoracion de cumplimiento 9.00
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Instituto Nacional de Transporencio. Acceso o o
ormacién y Profeccién de Dafos Personales

Direccion General de Vinculacion, Coordinacion y Colaboracion con Entidades Federativas
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Transparencia

Contribuye a: Coordinar el Sistema Nacional de Transparencia y de Proteccion de Datos Personales, para que
los drganos garantes de las entidades federativas establezcan, apliquen y evallien accién es conjuntas de
acceso a la informacién publica, proteccién y debido tratamiento de datos personales, a través de un canal
institucional de vinculacién, coordinacién y colaboracion.

Propésito: Que los Organismos garantes locales de las entidades federativas en materia de transparencia,
acceso a la informacién y proteccion de datos personales, cuenten con un canal institucional de vinculacién,
coordinacion y colaboracién para impulsar las acciones y politicas del Sistema Nacional de Transparencia.

o
gz @ 0.2 0.4 0.6 0.8 1
Presgp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de E:
Original ejercido Pronosito ol
(Millones) (Millones) P |
-12
$19.40 $17.79 101.2% 14
-1.6
12 DGVCCEFF

-2

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA al limite de los cuadrantes Il y IV, lo que significa
que ejecutd mas metas respecto de las proyectadas y erogé menos recursos de los programados, logré un
resultado a nivel propésito de 1.2% mas de lo programado. El resultado anteriormente sefialado, se debe a que
la cobertura de la promocion y vinculacion se llevo a cabo en las 32 entidades federativas. La cobertura de
capacitacion se realizo en las 32 entidades federativas, y a que se realizaron actividades de representacion
institucional en 11 entidades federativas. Su ejercicio presupuestal fue de un 91.70%, cabe sefalar que su
presupuesto modificado en capitulo 1000 fue de $14,298,573.13 el cual ejercid en un 100%, mientras que su
presupuesto modificado de gasto ordinario fue de $3,790,460.89 y ejerci6 $3,491,751.94, por lo que el ligero
subejercicio se da en el recurso de gasto ordinario. El sobrecumplimiento y el subejercicio presupuestal deberan
ser analizados y considerados por la UA en la integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacion
y definicidn de sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Valoracion global de desempefio de la Direccién

General de Vinculacién, Coordinacién y Colaboracién con Entidades Federativas

" . . Calificacién final por Calificacion cualitativa Ponderador Proporcion de la
Valeracién global anual INAI 2022 (Promedic de las elementos. e, v (WL Valoracion MIR) calificacion final
_ | Elevci delgaetocongruentecon 216 Safisfacoro a4t

0w 10 2 am 4 s e 7m s a0 o [oooleos
096
Valoracion de la DGVCCEF 2022 I Gesfion eficaz a7z Optimo 468
_ V- Recomendaciones de mejora o8e
T T I O ... - L
L Ejorcicia del gasto congruente con resultados
i G VALORACION GLOBAL

® lll. Recomendaciones de mejora

Ejercicio (Hasta 2 puntos) 200

Presupuesio ejercido en el afio analizado 17,790,325

983% 1000
Presupuesto modificada en el afio analizado* 18,089,034

Resultado de la valoracién de elementos de desempefio

Resultado alcanzado a nivel Propesito (Hasta § puntos) w500

istrati i icio del aast nte
Meta aloanzada en el afio analizado 2687 " . La Unidad Administrativa obtuvo una valoracion en el e iente con resultados
101 650
Meta programada en el afio analizado 86.00 En materia presupuestal la UA ejercio un 98.3% de su presupuesto modificado, mientras que en el cumplimiento de su meta a nivel
Meta sicanzada en el afo analizado 8657 prapdsito alcanzé su meta con un ligero sobrecumplimiento.
—_—— 107% 350
Mela slcanzada en el afio anterior™ 8625 Respecto a Ia relacion metas-presupuesto, se puede observar que existe congruencia entre lo que gasta y o que alcanza, si bien, la
Relacion Metas - (Hasta2 ) 216 UA en el 2022 ejercio mas recurso que en el 2021, también tuvo una ejecucion superior de su meta.
Meta alcanzada en ol afo analizado ™ se7 Para obtener un resultado optimo, se sugiere que la UA se rete un poco mas, para que asi se justifique el ejercer mas recursos.
Meta alcanzada en el afio anterior** 86.25
—_—| 0% 120
Presupuesto ejercido en el afio analizado 17,780,325
Presupuesto ejercido en el afio anterior L 16,994,048
e | ++
C anivel (Hasta Spuntos) mmmmmmmp 500 (La Unidad Administrativa, conciuyo bien su gestion al cierre del ejercicio, ya que el resutado de los indicadores de desemperio en los niveles,
Companente de su MIR, culminaron en estado "Aceptable”, esto quiere decir, que la UA ha realizado un analisis a fondo de sus resultados histéricos|
N . y de sus proyecciones, de manera prehmnar & la conformacion de su planeacion anual, esto es, previo al establecimientc de sus metas y
ncicardores en estaco "Acegtable’ 2 1000% | 1000 jon de las mismas, cor &l ejerciva fiscal siquiente. Lo anterior da muesira de que la calidad de sus indcadores & nivel
T Cnmponenhe es optima, imiento de sus metas, la ion y que la edicion establecida es la correcta d d
Indicadores en estado "Riesgo” 0 00% = 000 dela MIR, este analisis que se infiere realiz el area en funcién de los resultados abtenidos, s un ejercicio que se sugiere al
area realizar afio a efecto de lograr de
Indicadores en estado *Criteo” 0 00% | 000 |En cuanto a nivel Actividad, de § indicadores, de los cuales 1 de ellos resultd "Criteo” &l cierre del ejercicio 2022, esto de acuerdo a lo gue
argumente la propia UA, se debe a que en el afio se coadyuvd en la realizacion de eventos de la Ruta de la Privacidad, y la variacion entre la meta)
o ot programa y os eventos realizados ne be a la variacién en las agendas de los Otgamamnu garantes locales para sumarse a la iniciativa, en cuyo
nivel L I 2 s oo propecoa dos por ellos vararon de
Indicadores en estado *Aceptable” B $89%  BBY |Los resultados en lo general fueron buenos para el area, y se deben a que la UA, a gue en el afio realizo 758 actividades de promocion y vinculacin
en coordinacion con Organismos garanies yia las Instancias del Sistema Nacional de Transparencia. Asi como 13 aclividades de capacitacidn a
servidores piblicos en coordinacion con los Organismos garantes Iocales yio las Instancias del Sistema Nacional de Transparencia, @ que se,
Indicadores en estado "Riesgo’ 0 00% | 000 |panizaron 1 Jomades de capacitacion y se participe en 2 Diplomados; 10 talleres nacionales ylo regionsles: se monitorearon 4,266 recurses de,
i en las entidades federativas. La variacidn a la alza respecto a la meta p de recursos moni sedebea
Indicadores en estado "Crifico” f 1119 | gsg |88 impugnaciones ante los Organismos gmmslocalesjalwmmdewms al NAI porpameded\chas mslmnonesenlammosdelemuc 182
de la Ley General de yAcceso ala bkca; 7 Notas T legislativas en |as entidades,
federativas; 11 actividades relativas a la organizacion de Concursos Nacienales; 8 proyectos de promocion, y se coadyuvd en la representacion|
Valoracion 972 |insfitucional de INAl en 17 eventos.
Ill. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados
Criterios de Valoracion Valoracion
Alineacion a Objetivos Estratégicos Optime 015
Congruencia del Resumen Narrafivo Gplimo. 285 |Como resultado del process de valoracion de la Malriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obluvo una valoracian|
Indicadores y elementos asociados - Medios global de censistencia de la MIR “Oplima’. Esto demuestra que el area mantiene una Matriz bien esiructurada en la kogica horizontal y vertical
de Verficacien Sesfactorio 483 | 4¢ acuerdo con Ia Metadologia de Marco Lagico, por lo que es conveniente que se propanga perfeccionarla.
Identif i de Supuestor Opi
eacién y consistencia de Supuestos Opfimo L 100 Como un area de idad, se presentd el criterio denominado “Indicadores y elementos asociados - Medios de Verificacion”, para ello se le
Proyecias Especiales NA oo [suginid a la UA actualizar los enlaces o ubicacién de los medios de verificacian y con efos lograr una MIR perfecta
Programacion presupuestaria Opimo 100
prepp———— 20
IV. Recomendaciones de mejora
Seguimiento de los acuerdos Nimero %  Puntes
A esta UA se le hicieron 9 recomendaciones de mejora, de las cusles atendid 8 que representan un B8.8%, lo que arroja un valor de|
cumplimiento *Satisfactorio”, 1 ne fue aplicada y se refiere a-
Acuerdos atendidos 8 889% | B89
« Evitar J0s trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de
Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres timestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recurses que no serdn)
Parcialmente atendidos 0 0.0% 000 |ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por ofra para que, en su caso, e50S MeCUrsos se
reasignan a activdades prioritarias que raquioran montos adicionalos a los provistos
No atendidos 1 11.1% 000 |Es conveniente para la UA atender la totaiidad de las recomendaciones de mejora, ya que estc le permilira obtener un mejor puntaje en la
valoracion de cumplmiento de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una medicion del desempefio mas|
efectiva lo que al final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de las UA.
Valoracién de cumplimiento 8.89
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Instituto Nocional de Transparencia. Acceso o o
mormacién y Profeccién de Dafos Personales

Direccion General Técnica, Seguimiento y Normatividad
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Transparencia

Contribuye a: Coordinar el Sistema Nacional de Transparencia y de Proteccién de Datos Personales, para que
los érganos garantes establezcan, apliquen y evallen acciones de acceso a la informacion publica, proteccidn
y debido tratamiento de datos personales mediante la consolidacién de mecanismos normativos y de politica
entre las instituciones integrantes del Sistema.

Propésito: Que las instituciones integrantes del Sistema Nacional de Transparencia cuenten con asistencia
técnica en sus mecanismos normativos y de politica para su coordinacidn en el marco del Sistema.

|
02 i 0.2 04 06 0E 1 12
-0.4
Prest.Jp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de 08
Original ejercido Pronésito
(Millones)  (Millones) P y
-12
$12.63 $10.83 100% 14
18 DGTSN®

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante IV, lo que significa que ejecutd mas
metas respecto de las proyectadas y erogé menos recursos de los programados, logré un resultado a nivel
propdsito del 100%. Los resultados anteriormente mencionados se deben a que, durante el afio 2022, fueron
reformados 2 instrumentos normativos 1) Lineamientos para la eleccién y/o reeleccion de Coordinaciones de
Comisiones, de las Regiones y Coordinacion de los Organismos Garantes de las Entidades Federativas y 2)
Lineamientos Generales en materia de Clasificacién y Desclasificacion de Informacion, asi como para la
Elaboraciéon de Versiones Publicas. Asi mismo, se cred la estrategia de implementacién de los dos Programas
Nacionales del SNT (PROTAI y PRONADATOS) para su atencion por parte de las Instancias del SNT. Su
ejercicio presupuestal fue de un 85.7%. El subejercicio presupuestal, debera ser analizado y considerado en
la integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacion y definicion de sus metas del préximo
gjercicio fiscal.
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.. N . . . - Calificacion final por | Calificacio P P on de la
del Unidades A Di ! P
Valeracion global anual INAI 2022 { 26 Unidades P elemento de elementos (ILValoracion MIR) calificacion final
_ | Fercico delgasto congreente con 758 Regular an
o0 100 200 AW 400 500 600 700 80 500 1000
098
Valoracion de la DGTSN 2022 Il. Gestion eficaz 10.00 Optimo 490
_ V. Recomendaciones de mejora 080
o 1w 20 30 4 s & 700 S0 S0 1000
m 1. Fjercicio del gasto congruente con resultados
w1l Gestion eficaz VALORACION GLOBAL

= . Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempeiio

io del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) messsssssssp 200

Presupuesto ejercido en el afio analizado 10,825,822
{——— 1000% 10.00
P en el afi lizado® 10,826,610
Resultado alcanzado a nivel Propésito (Hasta 5 puntos) mmmmsssp 450 i
La UA obtuvo una valoracion Regular en el ejercicio del gasto congruente con resultados.
Meta alcanzada en el afio analizado 100.00
— 1000% 9.00
Meta programada en el afio analizado 100.00 Si bien, en materia presupuestal y en el cumplimiento de la meta a nivel propésito, la UA ejerci6 y alcanzd el 100%, en la relacion
Mela dlcanzada en ol aio analizade 10000 metas-presupuesto no hay congruencia, esto se explica a continuacion:
————————— 1000% 350 , , ,
Meta alcanzada en el afio anterior™ 100.00 La UA en los ejercicios 2021 y 2021 reportd el mismo alcancé en su meta Proposito, sin embargo, en el 2022 la UA ejercio 1,
Relacian Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) b 1.0 576,288 pesos mas que en el 2021.
Mela alcanzada en el afic analizado 10000 Para obtener una valoracion optima, la unidad administrativa debe programar metas mas altas para que asi se justifique el ejercer
Meta alcanzada en el afio anterior*** 100.00 més presupuesto
85 360
Presupuesto ejercido en el afo analizado 10,825,822
Presupuesto ejercido en el afio anterior L 9249534
Valoracién ‘ Regular | 7.58

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta 5 puntos)  messsssp  5.00

Indicadores en estado "Aceptable” 2 100.0% | 10.00
Indicadares en estado "Riesgo” 0 0.0% 000 LaUnidad Administrativa, concluyo dptimamente su gestion al cierre del ejercicio, ya que el resultado de los indicadores de desempefio en los!
Indicadores en estado “Critico" o 0.0% 000 niveles Componente y Acfividad de su MIR, culminaron en estado "Aceptable”, esto quiere decir, que la UA ha realizado un anélisis a fondo

de sus historicos y de sus proyecciones, de manera preliminar a la conformacion de su planeacion anual, esto es, previo al
Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) ~ mmsssssp 500  establecimiento de sus metas y programacion de las mismas, correspondientes al ejercicio fiscal siguiente. Lo anterior da muestra de que la

) . N |calidad de sus indi es optima, el establk to de sus metas, la programacion y que la frecuencia de medicion establecida es la
Indicads tado "Aceptable’ 1 1 N - . 3 -
nelcadores en estado P 8 1000% | 1000 correcta de acuerdo al nivel correspondiente de la MIR, este analisis que se infiere realizd el area en funcién de los resultados obtenidos, es
Indicadores en estado *Riesgo” 0 00% 000  unejercicio que se sugiere al area realizar afio con afio a efecto de lograr estos resultados de manera sostenida.
Indicadores en estado "Critico” 0 0.0% 0.00

lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracion ‘ Valoracion
Alineacion a Objetivos Estratégicos Gptimo 0.15
Congruencia del Resumen Narrativo Gptimo 285  Como resultado del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuve una valoracion
global de consistencia de la MIR “Optima”. Esto demuestra que el 4rea mantiene una Matriz bien estructurada en la logica horizontal
\ndlcadoreary elementos asociados - Medios Optime 500 vertical de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, por lo que es conveniente que se proponga perfeccionaria.
de Verificacion
on y de Optimo 1.00 Como un area de oportunidad, se presento el criterio d inado "Pr 0 ia", para ello se le sugirio a la UA cambiar la
i T r descripcion en el indicador GOAQ4, ifi en la pi ion p ia "Licencias de uso de programas de computo y su
Proyectos Especiales NA 000 actualizacion® por la correcta: "Patentes, derechos de autor, regalias y otros".
Programacion presupuestaria Satisfactorio 0.80
Andlisis de consistencia de la MIR _ 9.80
IV. Recomendaciones de mejora
. . A esta UA se le hicieron 10 recomendaciones de mejora, de las cuales atendio 8 que representan un 80%, lo que arroja un valor de
Semsnisqivdeicalscaardes Nlmerc ] Hinis cumplimiento "Satisfacterio”, 2 no fueron aplicadas y se refieren a:
- Evitar subejercicios trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccién General de Administracién, como a la Direccién General de
Acuerdos atendidos 8 800% | ggo Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recurscs que no
seran ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por otra para que, en su caso, esos recursos
|se reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos.
Parcialmente atendidos 0 0.0% 000  *Integrary conservar memorias de célcule. Consiste en integrar con formalidad la memoria de calculo que sirve para elaborar el anteproyecto
de presupuesto de cada ejercicio. Asimismo, esa memoria debe quedar bajo resquardo de cada una de las UA del INAI, respaldadas por la
X evidencia documental que se consultd para establecer los montos requeridos en el citado anteproyecto. Es importe destacar que esas
No atendidos 2 200% | 000 memorias de calculo han sido requeridas por los rganos de fiscalizacion.

Es conveniente para la UA alender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira obtener un mejor puntaje en la
Valoracion de cumplimiento _ 8.00 valoracion de cumplimiento de acuerdos, ademas de que estas recomendacicnes permitiran a las areas tener una medicion del desempefio

mas efectiva lo que al final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de las UA,
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Instituto Nocional de Transparencia. Acceso o o
mormacién y Profeccién de Dafos Personales

Direccion General de Atencidn al Pleno
Secretaria Técnica del Pleno

Contribuye a: Garantizar el 6ptimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacién publica y la
proteccidn de datos personales en posesion de sujetos obligados, mediante la ejecucion eficaz de la

normatividad que regulan los medios de impugnacion.

Propésito: Que el Pleno del Instituto cuente con herramientas para concretar y comunicar a las partes
involucradas sus resoluciones en materia de acceso a la informacion y proteccién de datos personales.

12

. paap ®
Presupuesto | Presupuesto Cumblimiento de
Original ejercido Pr:o ssito °s
(Millones) (Millones) P o
4l |
$24.98 $26.05 118.7%
i)
o
a 5 10 15 0

Resultado estratégico: EI mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante I, lo que significa que ejecutd mas
metas respecto de las proyectadas y erogé mas recursos de los programados, logré un resultado a nivel
propésito de 18.7% mas de lo programado. El sobrecumplimiento es porque el resultado obtenido fue de 89%
de eficacia, lo que resulta ventajoso contra el 75% programado; no obstante, cabe precisar que al ser un
indicador de nueva creacién, no se contaba con linea base que considerara nuevos factores, como lo fue la
puesta en marcha del firmado electronico (FELINAI); asi, para la fijaciéon de la meta, se considerd que al
momento de reportar este indicador, existirian muchos recursos ingresados en el ultimo trimestre de 2022, los
cuales, se encontraban dentro del plazo legal para resolverse; no obstante, un gran nimero de recursos
ingresados en el Ultimo trimestre fueran desechados por las ponencias al momento del reporte anual, por lo
que, al ser el plazo legal de desechamiento de cinco dias posteriores a su recepcion, plazo que difiere con el
plazo se sustanciaciéon ordinario de cuarenta dias.. Su ejercicio presupuestal fue de un 104.3%. El
sobrecumplimiento y el ejercicio de mas recursos a los solicitados, deberdn ser analizados por la UA y
considerados en la integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacion y definicién de sus metas
del préximo ejercicio fiscal.
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Valoracion global de desempeiio de la Direccion General de Atencion al Pleno

N |Calficacisn final por | Calficacion cualitativa Ponderador  Proporcion de la calficacion
‘ clomento do olomentos (WValoracién MIR) final
_ ! ‘ . ‘
L Ejercicio del gasto congruente con
| 610 Regular 282
000 100 200 a0 400 500 600 700 800 a0 1000 resutados
f 1 092
Valoracion de la DGAP 2022 |k Gestion efcaz 958 Optmo 443
_ [N:Racomeodaciones ds Haora
s 0 w e e

0 am 4w sw &m0
&1 Fjorckia del gasto congruente con resukados
BIL Gestidn aficaz VALORACION GLOBAL

10, Recomendaciones de mejora.

E 20

Por unaiado, : pero per oo lado, : uperada por un
187%

Presupuesto eercido en el afo analizado 26,048,564

auA 0 €202, es decr, en ¢ 2022 icanze)
9% 1000 | menos conmas recursos

Presupuesto madifcado en el o anafizado* w0982 Lo anterar se pusde observar que en el cusdro relactn metas presupuesto, pera oblener un resultado Gl e necesaro establecer Mmess tomando en cuents sus
|resutados istincos, ya que los alcances en 2021 y 2022 son superores a la meta programada en 2022. asi Gormo presupuestar observando los resultados e las
evaluaciones cue se reaiizan.

Resultads —) 350

’uuAmum-mmmolmmmmln-lwmz'a\zeem«umo:elm-molnwummlwmuv
¥ €n esle mised acto se publicd a nomativa que regria s
Meta aicanzada en el afio anaizado 83.00 |operacien. mn-mmun-aecmmmamummusmmmmmmmrmmnmh;mmmm;qmmm

1a7% oo |*S%en 8 msma. raztn or i cusl y n ares de dar cabl compimients @ Gchas uncones, s urron s esueros necesas pars asgnie prestadores ce

Meta programada en el aio analzado 7500 1A 5 vez, conforme al ACUERDO ACT-PUB/15017202208, e Pleno del INAJ design a ta Tiular de la Secretaria Técrica del Pieno, Responsable Ofcial de Ia Meiora

Meta akoanzada en ¢l afo ansizado 8900 Oirecién General de Atencién o Pleno, quien auxlia a a Secretaria Técnica del Pien en e ejercio de 3us funciones, y e consecuencia cosdyurars 3 13 ibaios
‘nherentes materia de dicho acuerdo.

929% 300
Por lo antercr, ima Electrénica FELINALy Ofical de I Mejora Regulstoria, fueron
Meta alcanzada en el aio anterior™™ 9578 |reaizadas a cabalidad Para munst, mlmﬁmmhmmwl-mmzmmmru I3 DOAP gestond un incremento de 45.3% da medios de,
|impugnacisn ingresados con relacidn ai aflo anterior

080 [As«m uwmw-mmoﬁsulzozz Ia Oficina de Firma Elecirénica ha emitdo 108 cerificados y ha revocado 28. Esto signfica que a través de la FELINAI se|

’mm bl‘ﬁ i
Mexicano y s sujetos cbigados. Lo anterice se raduce qua el AL se vio favorecido con|
Meta aicanzada en el aio anaizado 8900 dmﬂﬂ&3$“MI&IMMMMDWIIMywnwihmhﬂdi‘mncﬁwNﬂﬂmmm\ﬂlﬁnmlﬂmmldll
Frens, Asimero, ELN
Meta akanzada en el afio anterior™™* 9578 Por o, cabe resaher
069 200 2022 5e reuriones de. Viejra Rgqultors del Al con la CONANER para coce ¢
|manera general tas Tramites y Servicios; "
Presupuesto ejercido en el afo anaizado 26,048,564 e una persona Enlce de caca aea y tomar I capactacon de s CONAVER  se gestand Ia asignacion de 1os Enlaces da fas unidades

s poder acceder 3l Catdlogo Nacions de Reguiaciones, Trietes y Senvicios, se audid & los Eniaces de las Lnidaces
|Gataiogo Necional,y, ente otas cosas, se logro en 1 mitad cel plazo otorgado, es eck, en octubre de 2022 a carga de ios 14 tramies y 11 senvicos que ofvece & NAI

|at padico.
Presupuesto ejercido en el afio anterior 19388279 Lol
alde 2022, para eecutar
funcicoes accescrins propiss o 1a Ofina do Fima Bectirica FELNALy a Responsatle Ofcial ce a Ve Regulstora del WA Do este o tomando n
Valoracién Regular ‘ 610 | o
I dades Aaministrativ
—_— s |

|La Unidad Administrativa reaizo una gestion relativamente adecuada de sus insumos y productos programados @l alcanzar las metas programada en la
Indicadores en esiado *Aceptable” 2 1000% | 10.00 |totalidad de las actvidades y componentes, por fo que el resuitado de la valoracin fue "Satisfactoriar. A rwel Componente, la UA obtuvo un cumplmientol
t |Aceptable” en uno de sus indcadores, miniras que el sequndo indicadar en ste rwel resuld “Criia’, en el caso de este segundo indcador, ¢l
Indicadores en estado "Riesgo™ 0 00% | 000 resutado se debo do acuerdo a o quo argumente fa UA, a que hubo un spoc los trimestres anteriores al
T T |cierre del ejercicio, dice que fu conla i de lo que permitio,
Indicadores en estado "Critico™ 0 00% 000 |revertr los resultados obtenidos en timestres anteriores, mwmmsusm'umnkywuﬂoweunwwamdelammmmm

- {esto es, con un sobrecumplimiento que los levo a un resuitado *Critico”.
Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta Spuntos)  weessssp 458
su parte, a nivel Actividad se logro un resultado do "Aceptable” para 5 indicadores y 1 con estatus "Critico”, debido a que twieron un)

Indicadores en estado *Aceptable” 5 833% | 833 |sobrecumplmionto de 27.12 , esto, de acuerdo a o que sefiala la UA, s debilo a que la mayoria de las nofificaciones del periodo s reaizaron por|
+ |medio de la Plataforma Nacional de Transparencia (medio elecironico), fo que permite conclur gue la Plataforma Nacional de Transparencia, se sigue
Indicadores en estado "Riesgo” 0 00% 000 |consolidando como la herramienta de comunicacion més efectva entre ef recurrente y ef Insbiulo, por ende, resulta ser la mas ublizada
t T {Independientemente de o anterior, si bien of indicador es de nueva creacion y no se contd con lina base, se puede notar que los resultados do este)
Indicadores en estado "Critico™ 1 167% 083 |indicador, determinan la importancia que se da al procedimiento de notificacion, de modo tal que éste se hace en of menor tiempo posible y en la

|modaidad elegida por ef Recurrente.
.

Il Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracién | Valoracién lbemadn del proceso de valoracén de la Matriz de Indcadores para Resutados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valorackén global de
i ! I
e 3 Estratigicos Optimo P ::;mm::hhﬂk “Satistactoria” Eun@mmqwuhamhmmMmmmmhm orizontal y vertical de acuerdo con la
| todoiog . por ¥
Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285
} |Como érea de oportunidad, se presentan dos criteis, los denominados “Indicadores y elementos asociados - Medios de Verificacin' @ "ldentiicacion y
Indicadores y elementos asociados - Medios kit a5 |consistenc de Supuestes’
de Verifcacén | |
ldentfcacn y consistencia de Supuestos Satsfactorio 050 'mm«m ¥ nhrmntm asociados - Medios o Verifcacon” en funcén espocficar en los medi vl ol
T I o : 9 ira enla
Frofsctod Eapeciees b 00 | tomaNanons do Transparencia k A
Programacién presupuestaria Optimo 1.00

EI-mbmuvlcsrmfrmdwmesdommumrxmﬁmrhmmymuuhM\RenmthdelaaMm
delaM

iz 5
Analisis de consistencia de la MIR _ 925 WWY""’"’W'

IV. Recomendaciones de mejora

Seguimiento de los acuerdos Numero % Pum’
| L& Unidad Administratwa refleja un resultado "Satistactond”, ya que atendid el 85.0% de las recomendaciones de mejora derivadas del proceso de
T valoracién de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022
Do las 20 recomendaciones do mejora que se ke hiceron a la UA, 17 fueron "Acuardos atendidos” y 3 acuerdos "No atendidos”

Acuarion slendidos. “ 850% | 850 )05 3 acuordos "No atendidos” descrie;
|+ Especticar n o s de verackn a e Fin, e vinub lectricoen dode s encuenta fomacdocument que se esea motar, o
Ia Pataforma Nacionsl de Transparencis
— p ol |+ Cambara dmension del ndicadr GOAD1, e Efcienca a Eficacia

~am:mmmumumnmmwmewmamm«mmm«mm esta UA no o hzo y es|
-vwmnemmmelaemuohsmmmcjm:hdoawndobmdcemuwmmmm Y8 que estos recursos bien
|pueden onentarse a actidads

No atendidos 3 150% | 000
s comenient fondaraosdad G s recamendacinasdo mofor, ¥ qu et porae 1 UA oblenr un mofor e en s do
ocuerdos, adomés do quo estas mitrén a las aroas toner ofectiva ko que al final so ve rofijado
en o resultado de la Evaluacion del Desempefo de cada una de las UA
Valoracion de cumplimiento 8.50
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Direccion General de Cumplimientos y Responsabilidades
Secretaria Técnica del Pleno

Contribuye a: Garantizar el 6ptimo cumplimiento de los derechos de acceso a la informacién publica y la
proteccidn de datos personales, mediante el ejercicio de las atribuciones legales conferidas para hacer efectivo
el cumplimiento de las resoluciones emitidas por el Pleno del Instituto, en los medios de impugnacidn en materia
de acceso a la informacion publica y proteccion de datos personales en posesion de sujetos obligados, asi
como la efectiva aplicacion de las medidas de apremio, sanciones y acciones que resulten procedentes por
tales incumplimientos.

Propésito: Que el Instituto ejerza las atribuciones legales coactivas, en caso de persistir el incumplimiento de
los sujetos obligados a las resoluciones emitidas por el Pleno, para hacer efectivo el cumplimiento de las
resoluciones emitidas por el Pleno, respecto de los medios de impugnacién en materia de acceso a la
informacidn publica y proteccion de datos personales en posesion de sujetos obligados.

a1 9 1 2 3 4 5
-02
-03
PreSL_lp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de ol
Original ejercido "
. . Propésito a5
(Millones) (Millones) ol
0.3
$24.02 $23.13 104.3% 08 DGCR
-048 -

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante IV, lo que significa que ejecutdé mas
metas respecto de las proyectadas y erogé menos recursos de los programados, logré un resultado a nivel
proposito de 4.3% maés de lo programado. El sobrecumplimiento es porque las acciones efectivamente
ejercidas, para la imposicién de medidas de apremio o denuncia para el inicio de procedimientos sancionatorio,
por el incumplimiento de las resoluciones con instruccion con vencimiento en el periodo fueron mas de las
proyectadas. Su ejercicio presupuestal fue de un 96.3% y el sobrecumplimiento y el subejercicio presupuestal,
deberan ser analizados y considerados en la integracion de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacidn
y definicién de sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Ficha técnica de desempeifio de la DGCR

Evaluacion Anual del Desempeiio 2022

Valoracion global de desempe

Valoracion global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades Administrativas)

000 10 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
Valoracién de la DGCR 2022
000 100 200 300 100 500 600 200 800 900 1000

u 1. Ejercicio del gasto congruente con resultados
1. Gestion eficaz
# Iil. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempefio

de la Direccion General de Cumplimientos y Responsabilidades
!Caliﬁcacién final por| Calificacion cuali ‘ P dela
gesctipcion dementas ‘ elemento de elementos ‘ (IlValoracion MIR) | calificacion final
1. Ejercicio del gasto congruente con
S 585 Regular ‘ 269
{ 092
IL Gestion eficaz 1000 Optimo J 461
IV. Recomendaciones de mejora 1.00

VALORACION GLOBAL

1. Ejercicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos)  p——) 2.00

Presupuesto ejercido en el afio analizado 23,128,800
100.0% 10.00

Presupuesto modificado en el afio analizado® 23,135,136

Resultado alcanzado a nivel Propésito (Hasta 5 puntos) ) 3.25

Meta alcanzada en el afio analizado 99.05 Por un lado, en materia presupuestal en el 2022 la UA ejercio el 100% de su presupuesto modificado, y por lo que respecta al cumplimiento de
N 104.3% 6.50 meta a nivel Propésito, la UA cambio la unidad de medida de valor absoluto a porcentaje, el afio inmediato anterior quedaron por debajo de su
Meta programada en el afio analizado 95.00 meta, y en el afio 2022 lograron rebasar su meta.
Razon de la meta del afio analizado 104
- - - -169.0% 000 |El resultado Regular obtenido se debe a que el indicador sufrié modificaciones y este ya no es comparable con el tiempo, para poder realizar un
Razén de la meta del afio anterior*** | -062 comparativo entre el afio evaluado y el afio inmediato anterior, fue necesario sacar la razon meta-presupuesto de ambos ejercicios. La formula se
Relacién Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) s 0.60 puede consultar en la ia de ion que esta disponible en el micrositio de Planeacion.
Razon de lameta del afio analizado 104 Sila UA durante el ejercicio 2023 ejerce un presupuesto similar al del 2022, y alcanza sus metas, aumentaré su valoracion en este apartado de
Razbn de la meta del affo antsrior™* 062 Ejercicio del gasto congruente con resuitados.
-1.57 200
Razon del presupuesto del afio analizado 1.00
Razon del presupuesto del afio anterior L 083
Valoracio Regular 5.85

La Unidad Administrativa obtuvo una valoracion Regular en el ejercicio del gasto congruente con resultados.

Il. Gestion eficaz

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta 5 puntos) ) 500

Indicadores en estado "Aceptable” 1 100.0% 10.00
Indicadores en estado "Riesgo" 0 0.0% 0.00 |La Unidad gestiond d Sus p y servicios al alcanzar las metas tanto a nivel como
Indicadores en estado "Critico” 0 00% 000 a nivel actividad, por lo que el resultado de la valoracion fue Optimo.

Cumplimiento a mvdAnmhd (Hasta 5 puntos) i $» 500 EI a la meta implica que se llevaron las acciones programadas, las cuales implican las resoluciones en los medios de impugnacion,
indjcedores enseiady \copteble’ V 47 - 1000% 10.00 ;Tn:t:?o :ela:c\;.i:st:s iv‘liaet;adas po‘r‘el glael:lmbadeyl I;\stitho;.en T:S dr:::uciones enilid: :ﬁ:m;:::fﬁﬁg: Z‘ t:s;es”;eenlt:d;:ntyjéeln
Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 0.00 |de los requerimientos formulados por los érganos internos de control en los sujetos obligados y demas autoridades competentes.

Indicadores en estado “Critico 0 0.0% 0.00 ‘

Valoracion

Ill. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracion | Valoracion _ - ] ) ] e -
Alneacion a Objetvos T Optimo 015 'Concluido del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global de
- - - ia de la MIR “Sati ia". Esto que el area mantiene una Matriz robusta en la logica horizontal y vertical de acuerdo con
Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285 ja Metodologia de Marco Légico, por lo que es conveniente que se mantenga asi y se busque mejorar en cada ejercicio.
Indicadores y elementos asociados - Medios
B 4 Satisfactorio 435 " s . 3 e
de Verificacion |Como area de oportunidad, se presentan dos criterios, los L y - Medios de Verificacion” e
Identificacion y consistencia de Supuestos Satisfactorio 090 |"Identificacion y consistencia de Supuestos”.
F e Tpedioe s ] El imples la end d robu la log Iy ho | de la MIR de la Metodologia de
T 7 =7 +~n|El implementar las recomendaciones de mejora permitira istecer la logica vertical y horizontal de la en términos de la Met ia
Eiogranedin pospueciaria Optino 190 _ |y aroo Lagico y la rendicion de cuentas del io para las actividades de la MIR.
Analisis de consistencia de la MIR 921
IV. Recomendaciones de mejora
T
Seguimiento de los acuerdos ‘ Numero ‘ % Puntos
jictiesdos skendidos 1" 1000% 1000 La Unidad Administrativa manifiesta un resultado *Optimo", ya que atendio en su totalidad las recomendaciones de mejora derivadas del proceso
de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022.
Baciokmerss sencdie 0 00% 000 Es conveniente para la UA atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira obtener un mejor puntaje en el
de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una medicion del desempefio mas efectiva lo que|
No alerididon 0 00% 000 al final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de las UA.
Yelorseon decumplimento _ o




[ ) [ ] O
I n ol [@ Evaluacién Anual del Desempefio 2022

Instituto Nacional de Transporencio, Acceso o
I ] de Dalos

Presidencia

98



L J [ ] O
I n QI E@ Evaluacién Anual del Desempefio 2022

Instituto Nacional de Tronsporencia. Acceso a ko
Informacian y Proteccien de Dotos Personales

Direccion General de Administracion
Presidencia

Contribuye a: Impulsar el desempefio organizacional y promover un modelo institucional de servicio publico
orientado a resultados con un enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, mediante la prestacion
de servicios para que las unidades administrativas del INAI cuenten con los recursos humanos, financieros y
materiales necesarios para el desarrollo de sus funciones.

Propésito: Que las Unidades Administrativas del INAI cuenten con los recursos humanos, financieros y
materiales necesarios para el desarrollo de sus funciones.

14

®
12 DGA
10
Presgp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de
Original ejercido Pronosito 8
(Millones) (Millones) P 6
4
$87.02 $100.24 101.6% 3
0
0} 05 1 1.5 2 2.5

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante I, lo que significa que ejecutd méas
metas respecto de las proyectadas y erogé mas recursos de los programados, logré un resultado a nivel
proposito de 1.6% mas de lo programado. El sobrecumplimiento es porque la Direccion General de
Administracion realiz6 la encuesta anual de satisfaccion sobre los servicios que prestd durante el afio 2022
mediante 21 reactivos que reflejan la percepcion que al interior del INAI existe respecto al quehacer de la DGA
y sus areas, Su ejercicio presupuestal fue de un 115.2%. El sobrecumplimiento y el ejercicio de mas recursos
a los solicitados, deberan ser analizados por la UA y considerados en la integracion de su anteproyecto de
presupuesto y en la planeacion y definicion de sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Instituto Nacional de Transparencia. Acceso a la
Y de Datos

IFicha técnica de desempefio de la DGA

Valoracion global de desempeiio de la Direccion General de Administracion

" 9 | P o Calificacion final por| Calificacion cualitativa Ponderador Proporcion de la
D
Valoracion global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 ) p 3 N de ek an i6n MIR) calificacion final
_ |. Ejercicio del gasto congruente con 820 Satisfactorio 371
0.00 100 20 300 a0 500 600 7.00 a0 s e "ESUltados
0.90
Valoracion de la DGA 2022 Il Gestion eficaz 10.00 Gptimo 452
_ V. Recomendaciones de mejora 0%
000 10 200 00 4o 5.00 600 700 800 s00 1000
m | Ejercicio del gasto congruente con resultados
ml. Gestidn eficaz VALORACION GLOBAL

® lll. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempeno

1. Ejercicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) e} 200

Presupuesto ejercido en el afio analizado 100,237 412
98.3%  10.00
Presupuesto modificado en el afio analizado™ 102,019,835
Resultado alcanzado a nivel Propésito (Hasta 5 puntos) s 5.00
La Unidad Administrativa obtuvo una 6 i ia en el ejercicio del gasto congruente con resultados, esto debido a que en matenia
Meta alcanzada en el afio analizado 934 1015% 650  Presupuestal en el 2022 ejercid el 88.3 % de su presupuesto modificado, mientras que el resultado alcanzado a nivel proposito tuvo un alcance
Meta programada en el afio analizado 920 del 1.5 % por arriba de lo programado.
Meta alcanzada en el afio analizado 934 . . . . . . N )
- . 101.1% 350 Lo anterior en virtud de que la DGA realiz la encuesta anual de satisfaccion sobre los servicios que presto durante el afio 2022 mediante 21
Meta alcanzada en el afio anterior* 924 reactivos que reflejan la percepcion que al interior del INAI existe respecto al quehacer de la UA.
Relacién Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) s}  1.20
Meta alcanzada en el afio analizado 934 En Euamo a \arrelaaon me!a&presupuestn,} se observa que g\ presupuesto ejercido en el 2022 es mayor por 16.4% comparado con el ejercido en
X el afio 2021, mientras que el logro del propésito durante el afic evaluade fue ligeramente mayor en 1.1 % .
Meta alcanzada en el afio anterior*** 924 087 400
Presupuesto ejercido en el afio analizado 100,237 412 :
Presupuesto ejercido en el afio anterior 86,044,218
Valoracion 8.20

Il. Gestion eficaz

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta 5 puntos) — 5.00

‘La Unidad Administrativa realizd una gestion adecuada de sus insumos y productos programados al alcanzar las metas programada en la

Indicadores en estado "Aceptable” 1 100.0% 1000 ftotalidad de las actividades y componentes, por lo que el resultado de la valoracién fue Optlrnu Muestra de ello, es el resultado "Aceptable” en|

T T todos sus indicadores de Componente y Actividad, este deja ver que la calidad de sus indi es Gptima, el imiento de sus metas, la
Indicadores en estado ‘Riesgo” 0 0.0% 000 programacion y la frecuencia de medicion establecida es la correcta de acuerdo al nivel correspondiente de la MIR, este analisis que se infiere
Indicadores en estado "Critic” 0 00% 0.00 realizd el area en funcién de los resultados obtenidos, es un ejercicio que se sugiere al area realizar afio con afic a efecto de lograr estos;

1 L resultados de manera sostenida.
Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta S puntos)  memmmp 500

Estos resultados obedecen a que la UA durante el ejercicio 2022, brindaron avance a las etapas que componen la implementacion del Servicio

Indicadores en estado "Aceptable” 5 | 100.0% | 1000 prefesional del INAI y la capacitacion para personas servidoras pblicas del insituto

Indicadores en estado "Riesge” 0 0.0% 0.00

En el afio que se reporta, la Direccion de Recursos Materiales atendio el total de los 69 senvicios solicitados relativos a procesos de adquisiciones;
Indicadores en estado *Critico" 0 0.0% 0.00  de bienes y contratacion de servicios, por adjudicacion directa, invitacion a cuando menos tres personas y licitacion piiblica nacional y realizo las

" \ampliaciones de contratos asi como los convenios especificos de colaboracion solicitados.

lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de Valoracion Valoracion
Alineacién a Objetivos Estratégicos Optimo 015 Derivado del proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global de
N N 1 consistencia de la MIR "Satisfactoria”. Esto demuestra que el area mantiene una Matriz robusta en la légica horizontal y vertical de acuerdo con
Congruencia del Resumen Narrativo Satisfactorio | 255

la Metodologia de Marco Lagico, por lo que es conveniente que se mantenga asi y se busque mejorar en cada ejercicio.

Indicadores y elementos asociados - Medios Satistactorio 455

de Verificacion Como area de oportunidad, se presentan tres criterios, denominados "Congruencia del Resumen Narrativo", "Indicadores y elementos asociados -
Identificacion y consistencia de Supuestos Satisfactorio 080 |Medios de Verificacion® e "ldentificacion y consistencia de Supuestos”.
v
Proyectos Especiales NIA 0.00 . . ) . R .
- - El las 1 d de mejora permitira robustecer la logica vertical y horizontal de la MIR en términos de la Metodologia de
Programacion presupuestaria Optime 100 Marco Lagico y la rendicion de cuentas del presupuesto necesario para las actividades de la MIR.

Analisis de consistenciade la MR [SaiStactonomil 005

IV. Recomendaciones de mejora

Seguimiento de los acuerdos Namero %  Puntos

La Unidad Administrati if un resultado "Satisfactorio’, ya que atendio la mayoria de las recomendaciones de mejora derivadas del
proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultades 2022.

De las 17 recomendaciones de mejora que se le hicieron a la UA, 16 fueron atendidas y 1 no se ejecuto;

1+ Evitar subejercicios trimestrales. Es una prioidad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de
Planeacion y Desempeiio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el menlo de los recursos que no seran

Acuerdos atendidos 16 94.1% 941

Parcialmente atendidos 0 0.0% 0.00 _— - . N
ejercidos de acuerdo, al programa establecide, por una parte, para evitar subejercicios y por ofra para que, en su caso, esoS recursos se;
a actividades prioritarias que requieran montos adicionales a los previstos
No afendidos 5 50% 000 Es conveniente para la UA atender a fotalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira obtener un mejor puntaje en el
seguimiento de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitiran a las &reas tener una medicion del desempefio mas efectiva lo que;
al final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de las UA.
Valoracion de cumplimiento 941
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Instituto Nacional de Tronsporencia. Acceso a ko
Informacian y Proteccien de Dotos Personales

Direccion General de Asuntos Juridicos
Presidencia

Contribuye a: Impulsar el desempefio organizacional y promover un modelo institucional de servicio publico
orientado a resultados con un enfoque de derechos humanos y perspectiva de género mediante la salvaguarda
de los intereses juridicos del INAI

Propésito: Que las Unidades Administrativas del INAI cuenten con la salvaguarda de sus intereses juridicos
ante el Poder Judicial de la Federacion y el Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

DGAJ
Presyp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de
Original ejercido Pronosito
(Millones) (Millones) P
$26.09 $27.41 115%
5 10 i5 20

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante I, lo que significa que ejecuté mas
metas respecto de las proyectadas y erogé mas recursos de los programados, logré un resultado a nivel
proposito de 15% mas de lo programado. El sobrecumplimiento es porque de 289 juicios de amparo concluidos
en el afio, 202 se resolvieron de forma favorable y de 58 juicios de nulidad concluidos, 48 juicios fueron
resueltos de forma favorable. Su ejercicio presupuestal fue de un 105.1%. El sobrecumplimiento y el ejercicio
de mas recursos de los solicitados, deberan ser analizados por la UA y considerados en la integracion de su
anteproyecto de presupuesto y en la planeacion y definicion de sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Instituto Nacional de Transparencia. Acceso a la
Y de Datos

Ficha técnica de desempeiio de la DGAJ

Valoracion global de desempeiio de la Direccion General de Asuntos Juridicos

e Calificacion final por  Calificacion i porcion de la
Valoracion global anual INAI 2022 (Promedio de las 26 Unidades Administrativas) Descripcion elementos elemento de elementos (ILValoracién MIR) | calificacién final
_ I EIG‘W'W del gasto congruents con 940 Satisfactorio 463
000 100 200 200 400 5.00 600 7400 800 500 1000 |resullados 050
Valoracion de la DGAJ 2022 II. Gestion eficaz 9.88 Optimo 487
_ V. Recomendaciones de mejora 081
w0 100 200 300 400 500 600 100 £00 200 1000
u . Ejercicio del gasto congruente con resultados
u L. Gestidn eficaz VALORACION GLOBAL

# ll. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempeno

Ik del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestario (Hasta 2 puntos) — 2.00
Presupuesto ejercido en el afio analizado 27.414,273
99.9% 10.00
Presupuesto modificado en el afio analizado* 27443130
anivel Proposito (Hasta 5 puntos) » 500  Sobre el ejercicio del gasto congruente con resultades, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion Satisfactoria, esto debide a que en
Meta alcanzada en el aio analizado 69.90 8276 materia presupuestal, en el 2022 ejercit el 99.9% de su presupuesto modificado, monto que es inferior al presupuesto solicitado por la UA.
—_— —————  1150% 6.50
Meta programada en el afio analizado 76.00 60.00 En cuanto al cumplimiento de metas a nivel proposito, la UA alcanzo un 115 % de avance al cierre del ejercicio. Las acciones de esta UA|
Meta alcanzada en ol afio analizado 59.90 5276 durante el ejercicio 2022, se refieren a los juicios de amparo y nulidad favorables concluidos.
103.9% 3.50
Meta alcanzada en el afio anterior™ B6.40 80.77 En cuanto a la relacién metas-presupuesto, el cumplimiento de sus metas, fue de 3.9 % mayor al afio inmediato anterior (2021), mientras
'que el ejercicio del gasto fue de un 8 % mayor al presupuesto ejercide en el afio 2021, lo que quiere decir que lograron superar sus metas!
Relacién Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) — 200 endo mes presupueslo
Meta alcanzada en el afio analizado 69.90 8276
Mels alcanzada en el aio anterior™* 5640 017 Es por ello, que los resultados alcanzados al cierre de cada ejercicio, smmprpl ameritan L{H andlisis por parte de la UA‘VpVara la integracion
0.6 8.00 de sus anteproyectos de presupuesto, en el marco de los trabajos de planeacion y definicion de sus metas en cada ejercicio fiscal.
Presupuesto ejercido en el afio analizado 27414273
Presupuesto ejercido en el afio anterior 25,366,798

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta § puntos) — 4.88

Indicadores en estado "Aceplable” 7 88% 875 La Unidad Administrativa realizé en o general, una gestion adecuada de sus insumos y productos al akcanzar la meta programada en la
mayoria de las actividades y componentes, por lo que el resuftado de la valoracion fue Optima.

Indicadores en estado "Riesgo” 1 13% 1.00
- - T Esto se puede observar con los resultados "Aceptable” en sus indicadores a nivel Componente y Actividad. Todo ello deja ver que la calidad
Indicadores en estado *Critico” 0 0% 000 desus es optima, el iento de sus metas, la pr on y la de medicién es la correcta, de
L . L acuerdo al nivel correspondiente de la MIR, este andlisis que se infiere realizo el drea en funcién de los resultades obtenidos, es un ejercicio)

B a6 ) L) —) o |que se sugiere al area realizar afio con afic a efecto de lograr estos resultados de manera sostenida

Indicadores en estado "Aceplable” 14 100% 10.00

No obstante lo anterior, cabe mencionar que, se cuenta con un indicador nivel Componente en estado de "Riesgo” el cual corresponde a las
Indicadares en estado "Riesge” 0 0% 000 respuestas dadas a las solicitudes de informacion turnadas a las UA que aln se encuentran en el plazo legal para ser atendidas, por ko que!
| 'hay que prestar atencion a los resultados alcanzados en este indicador nivel Componente, para que, con base a estos determinar las metas

Indicadores en estado "Critico" 0 0% 000 anuales en el proceso de integracién de la planeacién anual de la UA.

Ill. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Criterios de i6 Valoracion
Alineacion a Objetivos Estratégicos | Optimo 0.15 | Derivado del proceso de valoracién de la Matriz de Indicadores para Resuitados, la Direccion General, obtuvo una calficacion de "Optimo”.
Congruencia del Resumen Narrafivo Optime 285  Estodemuestra que el drea mantiene una Matriz robusta en la logica horizontal y vertical de acuerdo con la Metodelogia de Marco Légico,
Indicadores y slementos asociadas - Medios por lo que es que se asl y se busque mejorar en cada ejercicio.
Optime 486

de Verificacion . .. . . L .
dentficaciény ade Optime 100 Derivado del proceso de vals de la Matriz de para R 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracion global

4 000 de consistencia de la MIR “Optima’. Esto demuestra que el area mantiene una Matriz perfectamente estructurada en la logica horizontal y|
Proyectos Especiales NA vertical de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, por lo que es conveniente que se mantenga asi y se busque mejorar en cada
Programacién presupuestaria Optimo 100 gjercicio.

Analisis de consistencia de la IR [NIINGHROIIN o

IV. Recomendaciones de mejora

Seguimiento de los acuerdos Namero % Puntos
La Unidad Administrativa refleja un resultado "Satisfactoric”, ya que atendi la mayoria de las recomendaciones de mejora derivadas del
Acuerdos atendidos 10 91% | ooy  rocesedevaloraciin delaMairz de para 2022,
De las 11 recomendaciones de mejora que se le hicieron a la UA, 10 fueron atendidas, esto es un 81.0%, y 1 no se ejecuto:
+ Evitar ) tr . Es una prioridad informar tanto a la Direccién General de Administracion, como a la Direccién General de
Parciaimente atendidos o 0% ogp  |Paneacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recursos que no seran

ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por otra para que, en su caso, 8s0s recursos se
reasignen a i que requieran montos ad) les a los previsios.

) Es conveniente atender la fotalidad de las recomendacicnes de mejora, ya que esto le permitira a la UA obtener un mejor puntaje en el
No atendidos 1 9% 000 seguimiento de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una medicion del desempefio mas efectiva lo

que al final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desempefio de cada una de las UA.
Valoraion de cumpimiento ‘
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Instituto Nocional de Transparencia. Acceso o la
Informacion y Proteccién de Dotos Personales

Direccion General de Comunicacion Social y Difusion
Presidencia

Contribuye a: Promover el pleno ejercicio de los derechos de acceso a la informacion publica y de proteccién
de datos personales, asi como la transparencia y apertura de las instituciones publicas a través de que la
ciudadania, el personal y los medios de comunicacion reconozcan la identidad del INAL.

Propésito: Que la ciudadania, el personal y los medios de comunicacién reconozcan la identidad y quehacer
del INAL

-120 -100 -80 -60 -40 -20 0
Presgp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de -0.005
Orlglnal ej.ermdo Propésito
(Millones) (Millones) -0.01
$30.43 $30.41 Sin Avance DGCSD oo
_

-0.025

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante IlI, lo que significa que ejecutd
menos metas respecto de las proyectadas y erogé menos recursos de los programados, logré un resultado a
nivel propdsito sin avance. El no presentar avance en su Propdsito se debe a que el regreso escalonado a las
actividades laborales para evitar el contagio del virus SARS-CoV-2, tanto de los colaboradores del INAI, como
los reporteros que cubren la fuente informativa del INAI no permitieron ejecutar los instrumentos de
relacionados con el grado de identificacion institucional entre el personal, y el posicionamiento entre los medios
de comunicacion con respecto a la difusion que realiza el INAl en materia de los derechos que tutela, asi como
la Encuesta Nacional de Percepcién Ciudadana 2022. Su ejercicio presupuestal fue de un 99.9%. El reporte
sin avance debera ser analizado y considerado por la UA en la integracion de su anteproyecto de presupuesto
y en la planeacion y definicion de sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Instituto Nocienal de Transparencia, Acceso o lo
Informacion y Profeccion de Dofos Personales

Ficha técnica de desempeifio de la DGCSD

Valoracién global de desempefio de la Direccion General de Comunicacién Social y Difusién

N Unidades Administrat - n final por alitatiy porcion de la
INAI 20; las 26 Unidades ) Descripcion elementos T de ion MIR) ion final
_ ! EJ‘":‘” del gasto congruente con 260 Deficients 129
000 100 200 3.00 400 S.00 £.00 7.00 800 2.00 10.00 resultados
100
Valoracion de la DGCSD 2022 II. Gestion eficaz 722 Regular 360
I - V- Resomendecones demera 0
000 100 200 300 4B S0 K00 700 00 900 1000
ercicio del gasta congruente con resultadas
. Gestion eficaz VALORACION GLOBAL Regular 5.78

# lil. Recomendaciones de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempe

reicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio (Hasta 2 puntos) 200
Presupuesto ejercido en el afio analizado 30,408,520
—_  10% 10.00
Presupuesto modificade en el afio analizado* 30,511,670
Resultado alcanzado a nivel Proposito (Hasta § puntos) wesssssh  0.00  pocrecys o) ejercicio del gasto congruente con resultados, la UA obluvo una valoracion Deficiente.
Meta alcanzada en &l afio analizado Sin awance
Veta adaenel ato anatzad o 0.0% 00% S bien, en materia presupuestal durante el 2022 ejercié el 100% de su presupuesto modificado, el resuitado que arrojé su indicador
programaca en &l ano & ° | . de nivel Propasito fue Sin avance. Esto debido a que el regreso escalonado a las actividades |aborales para evitar el contagio del virus,
Meta alcanzada en el afio analizado Sin avance SARS-Col-2, tanto de los colaboradores del INAI, como los reporteros que cubren la fuente informativa del INAI no permitieron
Mets lcanzada en el afo anferior™ T 0.0% 00%  gjecutar los instrumentos de relacionados con el grado de identificacion institucional entre el personal, y el pasicionamiento entre los
1€ & aniero navan medios de ion con respecto a la difusion que realiza el INAI en materia de los derechos que tulela, asi como la Encuesta
Relacion Metas. (Hasta 3 puntos) 060 Nacional de Percepcion Ciudadana 2022.
Meta alcanzada en el afio analizado Sin avance " o .
- | —— Por afro lado, respecto a la refacion metas-presupuesto, el gasto ejercido en 2022 fue mayor en un 2.3 % con relacién al del 2021,
Meta alcanzada en el afio anterior*** Sin ayance o 200 mientras que el indicador no presentd resultados
Presupuesto ejercido en el afio analizado 30,408,520
Presupuesto sjercida en &l afio antsrior 29,697,854

IL. Gestion eficaz

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta 5 puntos) M 2.50

Indicadores en estado "Aceplable” 0 0.0% 0.00

IndScadores on aslads Fieage” 0 0.0% 0.00 Respecto al imii anivel Ce n , U indi se reporto en estado critico, y el 88.9 % de los de nivel actividad se reportaron a nivel
aceptable y un 11.1% en estado "Critico”.

Indicadores en estado "Critico™ 1 100.0% 5.00

Los resultades de estos 2 indicadores con resultado "Critico” de los niveles Componente y Aclividad, deben ser analizados a fondo por la UA, con
el propasito de definir con base a los resultados historicos relacionados con estas 2 mediciones, las metas anuales y el presupuesto vinculado con
estas acciones institucionales, al momento de integrar la planeacion institucional. Ademas para aquéllos indicadores que no han presentado
avance, es primordial analizar los supuestos del indicador

Cumplimiento a nivel Actividad (Hasta 5 puntos) —— 472

Indicadores en estado "Aceptable” 8 88.9% 889
. . T El regreso escalonado a las actividades laborales para evitar el contagio del virus SARS-CaV-2 de los ded INAI no

Indicadores en estado "Riesgo o 00% ooo ejecular los instrumentos de i n el grado de ificaci i entre el parsonal, por lo que resultd sin avance.
Indicadores en estada "Critico” 1 Mm% 0.56

Valoracion Regular 7122

lll. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultades
Griterios de Valoracién [ Valoracion

Alineacion a Objetivos Estratégicos | Optimo 015 Ganchido el proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Adminisirativa obtuvo una valoracion giobal de
Congruencia del Resumen Narrativo Optimo 285  consistencia de la MIR “Optima’. Esto demuestra que el area mantiene una Matriz perfectamente estructurada en la logica horizontal y vertical de.
ndicadores y slementos asociados - Medios acuerdo con la Metodologia de Marca Légico, por lo que es conveniente que se mantenga asi y en todo caso busque mejorar en el criterio
de Verificacion Optimo 496 I ¥ elementos dos-Medios de ", para lo cual se le sugirio mencionar en el indicador a nivel Companente
Ienificacién y consistencia de Supuestos Optimo 10 &0 los medios de verificacion, el nombre completo de la direccion general (DGCSD), ya que se tienen dos componentes y solo fue atendido uno,
Proyectos Especiales NIA 000 Atender la precision antes mencionada, le dara una calidad superior a la MIR de esta UA que a pesar de esto, ya obtuvo una valoracion de
Programacion presupuestaria Bptmo 1pp  consistencia oplima

roR——

IV. Recomendaciones de mejora

Seguimiento de los acuerdos Namero Y% Puntos

La Unidad Administrativa refleja un resultade "Satisfactorio®, ya que atendic la mayoria de las recomendaciones de mejora derivadas del proceso
de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022,

De las 13 recomendaciones de mejora que se le hicieron a la UA, 11 fueron "Acuerdos atendidos”, 1 fue "Parcialmente atendidos” y 1 acuerdo
Acuerdos atendidos " 846% 846 “No atendido”.

El acuerdo "Parcialmente atendido” se refiere a los indicadores a nivel Componente en los medios de verificacion, debido a que se sugino plasmar
el nombre completo de la direccion general (DGCSD), ya que la UA tiene dos componentes y sole fue atendido uno.

El acuerdo "No atendido” describe:

 Evitar subejercicios timestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccin General de
Planeacian y Desempefio Institucional, antes de los cierres trimestrales de cada ejercicic presupuestal, el monto de los recurses que no seran
ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por ofra para que, en su caso, £505 Tecursos se|
No alendidos 1 77% 00p reasignena actividades prioritarias que requieran montas adicionales a los previstos.

Es conveniente atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira a la UA oblener un mejor puntaje en el
seguimiento de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una medicion del desempeiio mas efectiva lo que|
al final se ve reflejado en el resultado de la Evaluacion del Desempeio de cada una de las UA.

Parcialmente atendidos 1 7% 038

Valoracion de cumplimiento 8.85
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insifuto Nacienal de Transparencia, o
informacien y Proteccion de Dalos Personales

Direccion General de Planeacion y Desempeiio Institucional
Presidencia

Contribuye a: Impulsar el desempefio organizacional y promover un modelo institucional de servicio publico
orientado a resultados con un enfoque de derechos humanos y perspectiva de género mediante una politica
institucional orientada al logro de objetivos estratégicos.

Propésito: Que el INAI conduce su desempefio a partir de un Programa Institucional que contempla un modelo
de gestion institucional propio, orientado al logro de los Objetivos Estratégicos.

0.05 0 1 2 3 4 5
PreSL.lp.uesto Pre§upyesto Cumplimiento de 0.1
Original ejercido Propésito 0.15
(Millones) (Millones) P -0.2
T 0.25
$16.54 $16.17 104% -0.3 DGPDI
0.35 o
-0.4

Resultado estratégico: El mapa cartesiano ubica a la UA en el cuadrante 1V, lo que significa que ejecutdé mas
metas respecto de las proyectadas y erogd menos recursos de los programados, logro un resultado a nivel
proposito de 4% mas de lo programado. El sobrecumplimiento es porque para el calculo del indicador se tomé
como referencia el numero de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) identificadas como susceptibles
de incorporar perspectiva de género para el ejercicio 2023, esto es: 24 de las 26 MIR que se reportan por parte
de las Unidades Administrativas (se exceptuan: DGAP y DGCR). De las 24, en total 18 incorporaron cambios
en el resumen narrativo, método de calculo y/o descripcién de las variables. Entre los cambios sugeridos se
recomendd la incorporacion de estadistica desagregada por sexo, edad, nivel jerarquico, entre otros; incluir el
enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, identificar temas de brechas e inclusién. Asimismo,
cabe destacar que la totalidad de las matrices se revisaron para que cumplieran con los criterios de lenguaje
incluyente y no sexista. (Nota: Las Unidades faltantes son: DGAJ; DGA; DGAI; DGTI; DGPA, y DGIVSP). Su
ejercicio presupuestal fue de un 97.8%. El sobrecumplimiento y el subejercicio deberan ser analizados y
considerados por la UA en la integracién de su anteproyecto de presupuesto y en la planeacion y definicion de
sus metas del préximo ejercicio fiscal.
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Instituto Nocienal de Transparencia, Acceso o lo
Informacion y Profeccion de Dofos Personales

Ficha técnica de desempeiio de la DGPDI

de la Direcciéon General de Planea

Evaluacion Anual del Desempeiio 2022

n y Desempefio Institucional

N - N . Calificacion final por Calificacion cualitativa Ponderador Proporcion de la

Valoracion global anual INAI 2022 las 26 Unidades Desecripeion elementos slemento de slementos (IValoracian MIR) calificacion final
_ | Ejercico del gasto congruente con 050 optin .

o0 100 200 a0 0 500 00 70 a0 00 1o [fesultados
I 099
Valoracion de la DGPDI 2022 II. Gestion eficaz 9.06 Satisfactorio 446
— V. Recomendaciones de mejora 080
0 400 0 600 o

B B P
u . Ejercicio del gasto congruente con resultados
|l Gestion eficaz

=il Recomendacianes de mejora

Resultado de la valoracion de elementos de desempefio

VALORACION GLOBAL

I Ejercicio del gasto congruente con resultados

Ejercicio presupuestaric (Hasta 2 puntos) — 200
Presupuesto ejercido en el afio analizado 16,174,695
1 100.0% 1000
Presupuesto madificado en el afio analizado™ 16,174,695

Resultado alcanzado a nivel Propésito (Hasta § puntos) b 5,00

La Unidad Administrativa tuvo una valoracion éptima en el ejercicio del gasto congruente con resultados, esto debido a que ejercié en su totalidad
4l presupuesto modificado solicitada Lo anterior habla de calidad del ejercicio del gasto por parte del rea, y de que realizan un analisis de los,

Meta alcanzada en el afio analizado 80.70 75.00 resultados histéricos del ejercicio del gasto a la hora de integrar su de presupi para el ejercicio fiscal.
104.0% 6.50
Meta programada en el afic analizadc 8000 7000 En cuanto &l de metas, la UA slcanzd el 104 % en el cumplimiento de sus metas, lo que habla de una proyeccion adecuada sobre la|
Mela alcanzada en & afto analzado 8070 7500 ejecucion de las acciones insfitucionales que planed ejecutar a lo largo de todo un ejercicio fiscal.
115.1% 350
Meta alcanzada en el afio anterior™ 7400 61.90 Respecto a la relacion metas-presupuesto, el cumplimiento de sus metas, fue de 15.1 % mayor al afio inmedialo anterior (2021), mientras que su
icio del gasto fue de un 10.6 % mayor al presupuesto ejercido en el afio 2022, lo que quiere decir que, lograron superar sus metas,
) — ejercicio
Relacion Metas - Presupuesto (Hasta 3 puntos) 3.00 ejerciendo més presupuesto.
Meta alcanzada en el afio analizado 8070 75.00 B
_— _ Se sugiere al érea, realizar esos ejercicios de andlisis al cierre y durante el ejercicio presupuestal, con objeto de mantener estos optimos|
Meta alcanzada en el afio anterior™® 7400 6190 resultados.
104 10.00
Presupuesto ejercido en el afio analizado 16,174,695
Presupuesto ejercido en el afio anterior 14,614,854

Valoracién

Cumplimiento a nivel Componente (Hasta § puntos)  Se—) 5,00

Il. Gestion eficaz

Respecto al de los niveles Co y Actividad, la Unidad Administrativa reportd 3 indicadores de nivel actividad en estadol
Indicadores en estado "Aceptable” 2 100.0% 1000  critico.
Indicadores en estado "Riesgo” 0 0.0% 000  Los resultados Criticos de estos 3 indicadores se deben, de acuerdo a lo que argumentd la UA, a que durante el 2022 se medificaron un total de
! 38 indicadores, de los cuales, 24 tuvieron cambios de fondo, es decir, se modificd algin rubro que es esencial para el indicador, como lo son el
Indicadores en estado ‘Critco” 0 00% 0,00 métedo de calculo yio el valor de las metas; 14 indicadores sufrieron cambios de forma. Consistieron en pequefias adecuaciones en los nombres,
«como lo son las variables, la extension de las ici la rectificacion de los narrativos, etcétera.
« s e ) — La ia de los cambios de fonda sobre los de forma se debe a que este afio se marcd un hite en la disminucién de indicadores. Este fue,
. un objetivo general perseguido por las Unidades Administrativas con apoyo de la DGPDI, por lo que algunos indicadores se fusionaron y algunos|
Indicadores en estada "Aceplable’ 5 625% 625 otros se eliminaron por no tener relevancia. De ahi que el nimero de indicadores con el que terming el 2022 sea menor al numero con el que|
| comenzo, ¥ 13 de los cambios de fondo correspondan a esos 13 que se suprimieron de una u ofra manera,
Indicadares en estado "Riesgo” 0 0.0% 000
T Ahora bien, respecto a los otres 2 indicadores en estado "Critico”, los resultados reflejados se deben a que la Direccion de Derechos Humanos y|
Indicadares en estado "Critico™ 3 37.5% 188 Género e Igualdad coording e impartid los cursos y talleres plancados desde le inicio del ejercicio fiscal, sin embargo, también fueron

Valoracion

Criterios de Valoracion | Valoracion
Alineacion a Objetivos Estratégioos Optimo 015
Cangruencia del Resumen Narrativo Optimo 285
ldw\:::::::nz" elementos asociados - Medios Optimo 485
Identificacion y consistencia de Supusstos Optimo 1.00
Proyectos Especiales NA 000
Programacion presupuestaria Optimo 1.00

Anilisis de consistencia de la MIR

_:ccntabﬂizadus los que impartio el SNT, lo que elevd la meta anual y se midid como sobrecumplimiento en ambos casos.
9.06

Ill. Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

Consumado el proceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, la Unidad Administrativa obtuvo una valoracién global de
consistencia de la MIR "Optima". Esto demuestra que el area construyé una Matriz robusta en la logica horizontal y vertical de acuerdo con la)
Metodologia de Marco Logico, por lo que es conveniente que se mantenga asi

IV. Recomendaciones de mejora

La Unidad Administrativa manifiesta un resultado "Safisfactorio”, ya que atendio la mayoria de las recomendaciones de mejora derivadas del
praceso de valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022.

De las 10 recomendaciones de mejora que se le hicieron a la UA, 8 fueron atendidas y 2 de ellas no se ejecutaron;

+ Evitar subejercicios trimestrales. Es una prioridad informar tanto a la Direccion General de Administracion, como a la Direccion General de|
Planeacion y Desempefio Institucional, antes de los cierres timestrales de cada ejercicio presupuestal, el monto de los recursos que no seran

Seguimiento de los acuerdos Nimero % Puntos
Acuerdos atendidos 8 80.0% 8.00
Parcialmente atendidos 0 0.0% 0.00
No atendidos 2 20.0% 0.00

Es conveniente para la UA atender la totalidad de las recomendaciones de mejora, ya que esto le permitira obtener un mejor puntaje en el
seguimiento de acuerdos, ademas de que estas recomendaciones permitiran a las areas tener una medicion del desempefio méas efectiva lo que|
Valoracion de cumplimiento _Tau final se ve refiejado en el resuitado de la Evaluacion del Desemperio de cada una de las UA

ejercidos de acuerdo, al programa establecido, por una parte, para evitar subejercicios y por ofra para que, en su Gaso, es0S recursos se,
reasignen a actividades prioritarias que requieran montos adicienales a los previstos.

+ Integrar y conservar memorias de calculo. Consiste en integrar con formalidad la memoria de calculo que sirve para elaborar el anteproyecto de|
presupuesto de cada ejercicio. Asimismo, esa memoria debe quedar bajo resguarde de cada una de las UA del INAI, respaldadas por la
evidencia documental que se consultd para establecer los montos requeridos en el citado anteproyecto. Es importe destacar que esas memorias|
de calculo han sido requeridas por los drganos de fiscalizacion.
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Direccion General de Enlace con Autoridades Laborables, Sindicatos, Universidades, Personas
Fisicas y Morales.

Componentes del Indice
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Direccién General de Enlace con los Poderes Legislativo y Judicial.
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Direccién General de Enlace con Organismos Publicos, Auténomos, Empresas Paraestatales,
Entidades Financieras, Fondos y Fideicomisos.
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Direccion General de Enlace con Partidos Politicos, Organismos Electorales y Descentralizados.
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Direccién General de Enlace con la Administracion Publica Centralizada y Tribunales Administrativos.

Componentes del indice DGEAPCTA
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Direccion General de Gobierno Abierto y Transparencia.

Componentes del indice DGGAT
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Direccion General de Politicas de Acceso.
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Direccion General de Asuntos Internacionales.

Componentes del indice DGAI
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Direccion General de Capacitacion.
Componentes del Indice DGC
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Direccién General de Gestion de Informacion y Estudios.
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Direccion General de Promocion y de Vinculacion con la Sociedad.

Componentes del Indice DGPVS
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Direccion General de Tecnologias de la Informacion.

Componentes del Indice DGTI
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Direccion General de Investigacion y Verificacion del Sector Privado.

Componentes del indice DGIVSP
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Direccién General de Normatividad y Consulta.
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Direccién General de Prevencion y Autorregulacion.
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Direccion General de Proteccion de Derechos y Sancion.

Componentes del indice DGPDS
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Direccién General de Evaluacion, Investigacion y Verificacion del Sector Publico.
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Direccién General de Vinculacion, Coordinacion y Colaboracion con Entidades Federativas.
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Direccion General Técnica, Seguimiento y Normatividad.
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Direccion General de Atencion al Pleno.
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Direccion General de Cumplimientos y Responsabilidades.
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Direccion General de Administracion.
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Direccion General de Asuntos Juridicos.
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Direccion General de Comunicacion Social y Difusion.
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Direccién General de Planeacion y Desempeiio Institucional.

Componentes del indice DGPDI

0.99 0.99
0.79 0.79
[ ]
0.59 0.59
0.39 0.39
0.19 . o o ‘ 0.19
m S a PR
-0.01 = = = a N . -0.01
o ~ [oe] [e)] o i o~
i i i i o o o
o o o o o o o
o o o o o o o
s SUBINDICE LV ®— SUBINDICE CM

123



